Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Burmistrza tobza
za rok 2022

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzgdczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celdw
i zadan w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci
dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi;
- skutecznosci i efektywnosci dziatania;

- wiarygodnosci sprawozdan;

- ochrony zasobow;

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji;

- zarzqdzania ryzykiem;

oswiadczam, ze w kierowanym przeze mnie Urzedzie Miejskim w tobzie oraz jednostkach
organizacyjnych Gminy tobez

Czesc A

O w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna
kontrola zarzadcza.

Kontrola zarzadcza w Urzedzie Miejskim w tobzie funkcjonowata w 2022 r. bez wiekszych
zastrzezen. Powyzsze informacje uzyskano na podstawie dziatan tj.: przeprowadzonego
audytu, kontroli wewnetrznych, kontroli zewnetrznych, zrealizowanych celach i zadaniach.
Na podstawie przeprowadzonej samooceny kontroli zarzadczej ustalono, ze istniejg
zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w Urzedzie i dotycza one
nastepujacych standardéw:

e przestrzegania wartosci etycznych ( standard A.1);

e komunikacji wewnetrznej ( standard D.17);

e kompetencji zawodowych ( standard A.2);
okreslenie celéw i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji ( standard B.6);

e delegowanie uprawnien ( standard A.4).

Kontrola zarzgdcza dotyczaca Il poziomu, tj. kontrola zarzadcza w gminnych jednostkach

organizacyjnych oraz instytucjach kultury funkcjonuje w stopniu wystarczajgcym, co

potwierdzajg oswiadczenia czgstkowe o stanie kontroli zarzgdczej dyrektoréw jednostek
organizacyjnych.

Na podstawie powyzszych informacji nalezy stwierdzi¢, ze w Urzedzie Miejskim w tobzie w

2022 r. funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza z wyiej

wymienionymi ograniczeniami.

W celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej zostang podjete nastepujgce dziatania:
1. Przeptyw informacji pomiedzy poszczegdlnymi wydziatami — optymalizacja
systemu komunikacji poprzez ustalenie i wdrozenie zasad dotyczgcych funkcjonowania
systemu komunikacji wewnetrznej w Urzedzie (czestsze narady kierownikdéw, narady
pracownikdw, wykorzystanie poczty elektronicznej, powotywanie zespotéw
zadaniowych i roboczych);



2. Podnoszenie kwalifikacji — kontynuacja i realizacja zidentyfikowanych potrzeb
szkoleniowych, w celu zapewnienia wszystkim pracownikom réwnego dostep do
doskonalenia zawodowego;

3. Przestrzeganie wartosci etycznych- kontynuacja promowania zachowan
etycznych, motywowanie pracownikdéw na pozostawanie wrazliwymi na kwestie
etyczne;

4. Delegowanie uprawnien- przeglad i uaktualnienie zakreséw czynnosci; biezacy
monitoring i nadzor nad wtasciwym podziatem obowigzkéw;

5. Cele i zadania, monitorowanie i ocena ich realizacji- zmiana regulacji w
sprawie kontroli zarzadczej i kontynuowanie procesu informowania pracownikéw w
tematyce kontroli zarzadczej; dodatkowo w dalszym ciggu beda doskonalone techniki
zarzadcze, stuzgce utrzymaniu funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadcze;j.

2) zostang podjete nastepujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej:

Czes¢ B
W ubiegtym roku zostaty podjete nastepujgce dziatania w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadcze;j:

Dokonano szeregu usprawnien w funkcjonowaniu Urzedu majacych na celu wzmocnienie
nadzoru nad wykonywanymi zadaniami. Na biezgco podejmowano dziatania stuzgce
ustandaryzowaniu i poprawie wewnetrznych procedur, aktualizowano zakresy czynnosci
pracownikéw . Dokonano monitoringu realizacji celdw i zadan.

Czes¢é C
Niniejsze osSwiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzgdzania niniejszego oswiadczenia pochodzgcych z:

X monitoringu realizacji celéw i zadan,

X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,

X systemu zarzgdzania ryzykiem,

X audytu wewnetrznego,

X kontroli wewnetrznych,

X kontroli zewnetrznych,

O inNNYCh Zroddet iINfOrMac]ic... .. i e e e e et
Jednoczesnie oswiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby
wptyna¢ na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

tobez, dn. 09.03.2023 r.

(podpis kierownika jednostki)
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