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WPROWADZENIE

Gmina tobez od lat stara sie prowadzi¢ stabilng i zréwnowazong polityke, majgca na celu rozwéj Gminy,
zwiekszenie jej atrakcyjnosci oraz poprawe jakosci zycia jej mieszkancow.

Strategia Rozwoju Gminy tobez na lata 2021 — 2027 z perspektywag do 2035 roku to wieloletni dokument
programowy, wyznaczajacy podstawowe kierunki dziatan dla rozwoju catej Gminy przy uwzglednieniu
wszystkich jej aspektéow — zaréwno tych stanowigcych walor, jak i tych problematycznych. Jest to
kompleksowy plan systemowego dziatania obecnych i przysztych wtadz Gminy tobez, w oparciu o szanse
i zagrozenia ptyngce ze stale zmieniajgcego sie otoczenia oraz z uwzglednieniem mocnych i stabych stron
wewnetrznego potencjatu Gminy.

Strategia Rozwoju Gminy to dokument, o ktorym mowa miedzy innymi w art. 10e ust.1 ustawy z dnia
8 marca 1990 r. 0 samorzagdzie gminnym (Dz. U. 2021 r. poz. 1372). Strategia oprocz uwzgledniania potrzeb
mieszkancow musi by¢ spojna z szeregiem innych dokumentéw, w tym sredniookresowej strategii rozwoju
kraju i strategig rozwoju wojewodztwa.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Strategia Rozwoju Gminy tobez na lata 2021 — 2027 z perspektywa
do 2035 roku zawiera wnioski z diagnozy, przygotowanej na potrzeby tej strategii oraz okresla przynajmniej:

1) cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym;

2) kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celow strategicznych;

3) oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich osiggniecia;

4) model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy tobez;

5) ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzenne;j

w Gminie tobez;
6) obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewodztwa wraz
z zakresem planowanych dziatan;
7) obszary strategicznej interwencji kluczowe dla Gminy tobez wraz z zakresem planowanych
dziatan;
8) system realizacji strategii,
9) ramy finansowe i zrodta finansowania.
Wszystkie te elementy zostaty zawarte w niniejszej Strategii, ktora oprocz formy opisowej zawiera rowniez
zobrazowane tresci w postaci map, tabel oraz wykresow.
Przygotowujgc dokument pod uwage byty brane liczne opinie i spostrzezenia mieszkancéw oraz
przedstawicieli r6znych srodowisk gospodarczych, dzieki czemu Strategia uwzglednia nie tylko wizje wtadz
Gminy tobez, ale przede wszystkim mieszkancow. Dokument ten, nie ogranicza sie w swych zatozeniach
wytgcznie do zadan realizowanych bezposrednio przez Urzgd Gminy tobez. Proponuje przede wszystkim
zadania stanowigce wyzwania dla catej spotecznosci lokalnej oraz wszystkich interesariuszy i podmiotow
dziatajgcych na terenie Gminy. Tworzenie partnerstw na etapie wdrazania zapisow Strategii bedzie miato
kluczowe znaczenie réwniez ze wzgledu na nowe instrumenty rozwojowe, ktére wymagajg zaciesnienia

wspotpracy i skoordynowania dziatan podejmowanych przez samorzady oraz podmioty prywatne



i pozarzadowe w zakresie realizacji ustug publicznych na rzecz mieszkancow, turystow, inwestoréw,
przedsiebiorcdw i innych klientow.
Strategia daje mozliwos$¢ poznania kompleksowej koncepcji rozwoju Gminy tobez. Pozwala poznac cele,
zatozenia oraz kierunki, jakimi podgza¢ bedzie samorzad do osiggniecia wyzszego tempa wzrostu
gospodarczego i rozwoju spotecznego. Wskazuje, jakie dziatania powinny podja¢ funkcjonujgce w Gminie
podmioty gospodarcze i instytucje, aby zrealizowaé oczekiwane priorytety rozwoju oraz okresla przyjecie
takich zatozen, ktore wpisywac sie bedg w mozliwosé wspomagania inicjatywy samorzadu Gminy ze
srodkow Unii Europejskiej. Strategia Rozwoju Gminy tobez jest takze cennym zrodtem informacji dla
potencjalnych inwestorow o przyjetych i zaktadanych sciezkach rozwoju Gminy, jak i o zamiarach kreowania
jej wizerunku gospodarczego, spotecznego i kulturalnego w przysztosci.
Podstawowym celem stworzenia Strategii Rozwoju Gminy tobez na lata 2021 — 2027 z perspektywg do
2035 roku byto wytyczenie perspektywicznych i realnych kierunkéw rozwoju. Ponadto dokument ma za
zadanie stworzenie podstaw do lepszego dostosowania sie Gminy do zmieniajgcego sie otoczenia, w ktorym
znajdujg sie zardwno szanse, jak i zagrozenia dla jego dalszego rozwoju, sprawnego, skutecznego
i efektywnego zarzadzania, tak w krétkiej, jak i dtuzszej perspektywie.
Strategia petni takze okreslone funkcje. Przede wszystkim jest ona:
e waznym materiatem informacyjnym okreslajacym miejsce, w ktérym Gmina tobez sie znajduje
z informacjg o naszym potencjale spotecznym, ekonomicznym i gospodarczym,
e formalng podstawg umozliwiajgcg ubieganie sie o srodki wsparcia z budzetu panstwa, jak i o Srodki
pomocowe Unii Europejskiej i miedzynarodowych instytucji finansowych,
e programem dziatania dla samorzadu oraz realizacji przedsiewzie¢ i zatozen rozwoju gospodarczego,
e materiatem promocyjnym, ukazujgcym walory przyrodnicze, geograficzne i gospodarcze Gminy
tobez.
Najogdlniej rzecz ujmujac, Strategia jest takim programem rozwoju, ktory:
e formutuje cele dtugofalowe i sposoby ich realizacji,
e ustala hierarchie tych celow,
e podporzadkowuje dziatania dorazne celom dtugofalowym,
e ma charakter spoteczny,
e jest korygowany i aktualizowany.
Przyjeta w Strategii Rozwoju Gminy tobez wizja i misja, okreslone cele strategiczne i cele operacyjne
pozwalajg precyzyjnie realizowaé zadania, dzieki ktéorym Gmina tobez ma szanse zwiekszy¢ swojg
konkurencyjnos$é w rejonie w skali wojewodztwa i catego kraju.
Przyjmujac zaktadane do realizacji cele i funkcje Strategii nalezy przyjac, iz nie moze ona by¢ dokumentem
zawierajgcym nadmiar zbyt szczegotowych danych, ktére wptyng na jakosc¢ i przejrzystosc catej tresci,

a takze spowodujg jej szybka dezaktualizacje. Strategia stanowi¢ ma wyznacznik dla proponowanych



dziatan, a efekty jej wdrozenia oraz wskazniki osiggnietych produktdw i rezultatow bedg odzwierciedlone
w dokumentach operacyjnych nizszego rzedu, sporzadzanych corocznie w Gminie tobez.
Strategie mozna zasadniczo podzieli¢ na dwie czesci: planistyczng i diagnostyczng. Punktem wyjscia dla
przeprowadzenia diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy tobez jest analiza
dokumentow i materiatow dot. jednostki tj. Raportow o stanie Gminy tobez za okres lat 2018-2020, danych
z Gtownego Urzedu Statystycznego, informacji otrzymanych od Gminy czy instytucji zewnetrznych. Zebrane
informacje, dostarczajg wiedzy na temat poziomu rozwoju Gminy, realizacji dotychczas wyznaczonych
priorytetow i kierunkéw rozwoju, a w konsekwencji majg doprowadzi¢ do ustalenia wstepnych prognoz,
przedstawionych nastepnie w analizie szans i zagrozen. W ten sposdéb wyznaczony zostanie naturalny
zasieg funkcjonowania Strategii oraz identyfikacja obszaréw problemowych, dla ktorych rozwigzaniem
bedzie wdrozenie przyjetych na nowo priorytetéw i kierunkdéw dziatan.
Czesc¢ diagnostyczng konczy analiza SWOT, stanowigca tagcznik pomiedzy czescia strategii rozwoju Gminy,
a czescig planistyczng. Identyfikuje ona mocne i stabe strony Gminy tobez oraz szanse i zagrozenia dla jej
rozwoju. Analiza SWOT stanowi powszechne narzedzie stuzace do przeprowadzenia jak najbardziej
realistycznego zrozumienia potozenia danej jednostki- w tym przypadku, potozenia i realnych mozliwosci
Gminy. W celu uzyskania jasnej analizy traktuje sie mocne i stabe strony jako czynniki wewnetrzne z punktu
widzenia spotecznosci lokalnej, na ktére Gmina tobez i jej mieszkancy majg bezposredni wptyw, zas szanse
i zagrozenia jako czynniki zewnetrzne wynikajgce z niezaleznych zmian w otoczeniu. Wiedza wynikajaca
z analizy strategicznej SWOT ma zapewni¢ wsparcie jakos$ciowe procesow zarzadczych i decyzyjnych
w Gminie oraz okresli¢ przewagi konkurencyjne wzgledem innych samorzadoéw, a takze pomoc w podjeciu
dziatan zmierzajgcych do wykorzystania szans, badz zmierzajgcych do unikniecia zagrozen.
W czesci planistycznej, dokonywane jest natomiast wykreowanie misji, ktére stuzy¢ ma okresleniu wizji
rozwoju Gminy tobez oraz obszardw jej aktywnosci. Misja wyznacza priorytety dziatan oraz dtugoterminowe
cele strategiczne, a takze petni funkcje promocyjne. Odpowiednie wskazanie misji pomaga wyrdzni¢c Gmine
tobezijej mieszkancéw na tle powiatu, regionu i kraju.
Okreslone i podjete dziatania strategiczne pozwolg przenies¢ planowanie strategiczne na etap
wdrozeniowy. Strategia stanie sie podstawg do opracowania krétkoterminowych programéw rozwoju
spotecznego i gospodarczego, te zas skutkowaé bedg realizacjg konkretnych projektow inwestycyjnych
i spotecznych. Opracowanie Strategii jest warunkiem koniecznym, aby finansowanie poszczegolnych zadan
prowadzi¢ nie tylko w oparciu o $rodki budzetowe, ale rowniez kapitat inwestorow oraz pozabudzetowe
srodki pomocowe, krajowe i zagraniczne, w tym z budzetu Unii Europejskiej.
Zatozenia stanowig warunki brzegowe niezbedne do prawidtowego sformutowania Strategii i byty okreslane
na poczatku jej powstawania.
Zatozenia dotyczgce dokumentu Strategii:

1. Perspektywa planowania: 2035 rok.

2. Strategia opracowana jest po konsultacjach spotecznych/badaniu ankietowym.



3. Decyzje zawarte w Strategii rozwoju bedg stuzyty mieszkaricom Gminy tobez.

4. Strategia bedzie najogdlniejszym dokumentem planistycznym Gminy tobez i tym samym wraz
ze Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego bedzie nadrzedna
w stosunku do pozostatych dokumentow przyjetych przez wtadze Gminy.

5. Strategia bedzie spdjna z zamierzeniami zewnetrznych dokumentow planistycznych.

6. Zadaniem Strategii jest utatwienie wtadzom samorzagdowym utrzymania  gtdwnych,
dtugookresowych celdw rozwoju Gminy tobez.

7. Realizacja Strategii bedg kierowaty wtadze wykonawcze Gminy tobez.

8. Przygotowanie Strategii i jej realizacja bedzie uwzgledniata zasady zréownowazonego rozwoju.

Zatozenia dotyczgce procesu pracy nad opracowaniem dokumentu Strategii:
Strategia zostata opracowana zgodnie z zatozeniami Zrownowazonego Rozwoju tj. zgodnie z ustawg Prawo
Ochrony Srodowiska, zrownowazony rozwdj oznacza integracje dziatan politycznych, gospodarczych oraz
spotecznych, z zachowaniem rownowagi i trwatosci podstawowych proceséw przyrodniczych.
Termin ,zrownowazony rozwoj” oznacza:

1. Zachowanie szansy dla przysztych pokolen na realizacje ich potrzeb.

2. Poszanowanie zasobow ze wzgledu na ich ograniczonos¢.

3. Harmonizowanie ekologicznych, spotecznych i ekonomicznych celéw rozwoju.

4. Dtugookresowe podejscie do analizowania, planowania i urzeczywistniania celow rozwoju.
Podstawy do sporzadzania strategii rozwoju Gminy okreslajg w szczegolnosci:

e ustawa z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym,

e ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju,

e ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie,

udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko.

Strategia jest dokumentem nadrzednym wzgledem innych dokumentéw planistyczno-strategicznych
obowigzujgcych w Gminie tobez, a takze spojnym z dokumentami wyzszego rzedu — Strategig Rozwoju
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2030 oraz Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego 2030. Bedzie
ona wyznaczata rowniez ramy dla planéw i programow powstajgcych w Gminie podczas jej obowigzywania.
Dokument zostat opracowany na podstawie aktualnych dokumentéw planistycznych, sprawozdan oraz
danych statystycznych. Podstawowym dokumentem prawnym wykorzystywanym podczas przygotowania
Strategii byta ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o0 samorzadzie gminnym. Ponadto wzieto rowniez pod uwage
postanowienia zawarte w poprzedniej Strategii obowigzujgcej do 2020 roku. Waznym elementem w pracach
nad Strategig byta partycypacja spoteczna. Diagnoza strategiczna zostata uzupetniona o analize ankiet

wypetnionych przez mieszkancow.



1. DIAGNOZA SPOLECZNO-GOSPODARCZA | PRZESTRZENNA GMINY tOBEZ
1.1 LOKALIZACJA | WALORY GMINY

Gmina tobez to gmina miejsko-wiejska, nalezgca do wojewddztwa zachodniopomorskiego. Potozona jest

na Wysoczyznie tobeskiej i Pojezierzu Drawski, nad rzekg Regg. Gmina, jako jednostka samorzadu
terytorialnego wchodzi w sktad powiatu tobeskiego.

Rysunek 1. Lokalizacja Gminy tobez na tle wojewddztwa zachodniopomorskiego
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Zrddto: Strategia Rozwoju Gminy tobez na lata 2013-2020
https://www.prawomiejscowe.pl/api/file/GetZipxAttachment/357/7562657/preview

Sasiednie gminy to: Radowo Mate, Resko, Wegorzyno, Dobra, ktére zlokalizowane sg w powiecie tobeskim,
Drawsko Pomorskie nalezace do powiatu drawskiego oraz Brzezno i Swidwin, potozone w powiecie
Swidwinskim.

W sktad Gminy wchodzi 21 sotectw i 30 miejscowos$ci. Powierzchnia Gminy wynosi 227,4 km?, z czego
powierzchnia miasta tobez, wynosi 12,84 km?. Tereny wiejskie zajmujg okoto 214,56 km?. Siedzibg Gminy
jest miasto tobez.

Gmina podzielona jest na 1 osiedle (obejmujace teren miasta) oraz 21 sotectw (Sofectwo Betczna, Sotectwo
Bonin, Sotectwo Dalno, Sotectwo Dobieszewo, Sotectwo Grabowo, Sotectwo Karwowo, Sotectwo Klepnica,
Sotectwo tobzany, Sotectwo Meszne, Sotectwo Niegrzebia, Sotectwo Poradz, Sotectwo Prusinowo,
Sotectwo Roznowo tobeskie, Sotectwo Rynowo, Sotectwo Suliszewice, Sotectwo Tarnowo, Sotectwo

Unimie, Sotectwo Worowo, Sotectwo Wysiedle, Sotectwo Zagdrzyce, Sotectwo Zajezierze).



Rysunek 2. Mapa Gminy tobez
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Zrédfo: httos.//pl.wikipedia.org/wiki/%C5%81obez (gmina)#/media/Plik:%C5%81obez (gmina) location_map.png

Przez teren Gminy tobez przebiegaja drogi wojewddzkie nr 147, 146, 148 oraz 151, ktdére tworzg istotne
pofaczenie samochodowe na trasie Gorzow Wielkopolski — Kotobrzeg. W Gminie znajduje sie rowniez wazny
szlak komunikacyjny — linia kolejowa nr 202 Stargard — Gdansk Gtéwny.

Transport autobusowy zapewniany jest przez PKS Gryfice oraz PKS Ztocieniec. Na terenie Gminy dziatajg
takze prywatni przewoznicy, ktorzy zapewniajg transport publiczny. Niewielkie odlegtosci: do Battyku (70
km do Kotobrzegu), do granicy zachodniej (80 km do Szczecina i 90 km do Kotbaskowa) oraz do
miedzynarodowego lotniska w Goleniowie (60 km), sprzyjajg kontaktom gospodarczym i turystycznym.
Gtéwne drogi wyjazdowe z miasta prowadzg do Wegorzyna, Nowogardu, Reska, Swidwina i Drawska
Pomorskiego.

Korzystna, centralna lokalizacja Gminy tobez na mapie wojewddztwa zachodniopomorskiego pod
wzgledem dostepnosci oraz komunikacji, tworzy dogodne warunki rozwojowe i jest szansg Gminy na
przyciggniecie potencjalnych inwestoréw, mieszkancow i turystow.

Gmina tobez ma rolniczy charakter gospodarczy. Grunty rolne stanowig 55% jej powierzchni. W wiekszosci

sg to wielkoobszarowe pola uprawne.



Ziemia tobeska, tak jak cate Pomorze charakteryzuje sie réznorodnoscig form roslinnych i zwierzecych.
Mimo rolniczego charakteru, Gmina tobez charakteryzuje sie znaczng powierzchnig lasow i zadrzewien -
blisko 40%. To znacznie wiecej niz srednia lesistos¢ gmin w Polsce. Lasy Gminy Lobez to przede wszystkim
zwarty kompleks lasow gospodarczych na potudnie od tobza oraz lasy o wysokiej naturalnosci w dolinach
Regi i jej doptywow. Duzy procent stanowig rowniez niewielkie srodpolne zadrzewienia i zakrzaczenia,
ktore znaczgco podnoszg walory przyrodnicze i krajobrazowe Gminy. Niestety ilos¢ tych zadrzewien
drastycznie spada, na skutek intensyfikacji rolnictwa. Wsrod mieszanych lasdéw przewaza sosna, buk, dgb,
brzoza i $Swierk. Piekne lasy bukowe porastajg okolice Karwowa oraz zbocza doliny Regi na potudniowy
zachod od tobza (tzw. tobeskie Bieszczady). Rarytasem dla mysliwych sg przebogate tereny towieckie,
na ktorych wystepujg jelenie europejskie, sarny, dziki, lisy, zajgce, kuny i ptactwo wodne, m. in. dzikie
kaczki, dzikie gesi, tyski i inne ptactwo towne. Dziatajg tu cztery kota towieckie: ,Lis” Lobez, ,Jelen” Lobez,
»Cyranka” Szczecin i ,Rogacz” Wegorzyno. Wielkim bogactwem lasdéw tobeskich sg jagody, borowki,
zurawiny, maliny, jezyny i grzyby.

Na szczegdlng uwage zastugujg cenne osobliwosci przyrodnicze. W pierwszej kolejnosci wskazac nalezy
lobeliowe jezioro Chetm. Jest to jezioro o matej twardosci wody, a swojg nazwe zawdziecza zimozielonej
roslinie wodnej lobelii jeziornej - reliktu borealno-atlantyckiego. Niski poziom zeutrofizowania sprawia,
ze woda ma duzg przezroczystos¢ i piaszczysto-muliste dno. Ciekawymi elementami przyrody sa liczne
polodowcowe oczka wodne i zarastajgce je torfowiska. Zachowata sie tu czesto roslinnosc reliktowa,
wystepujgca bardzo rzadko na tych terenach. W parkach i na cmentarzach warto zwrdéci¢ uwage
na stanowiska bluszczu pospolitego. Oprécz zwierzyny townej tobeskie ostepy lesne i bezdroza gwarantuja
spotkanie réwniez innych ciekawych, czesto rzadkich gatunkow zwierzat, jak tabedzie, zurawie, zimorodki,
kanie rude, kruki, czarne bociany, wiewidrki i borsuki. Cierpliwy obserwator moze wypatrzyé bobra, wydre,
z6twia btotnego, orlika krzykliwego i bielika - zwierzeta wpisane do Polskiej Czerwonej Ksiegi Zwierzat.
W ostepach lesnych mozna spotka¢ zaskronca i zmije zygzakowata. Sprzyjajgce warunki do bytowania
i legu dla zwierzyny stanowig lesne uroczyska, mokradta, mszary, podmokte brzegi jezior i starorzecza.
Jedng z interesujgcych osobliwosci przyrodniczych Gminy jest obszar pomiedzy Przyborzem, Prusinowem,
Tarnowem oraz Rynowem i Roznowem tobeskim, charakteryzujacy sie obecnoscig wielu drobnych oczek
wodnych oraz pagérkéw zwanych kemami. Te mate zbiorniki wodne wraz z otaczajgcymi je lasami i tgkami
stanowig dogodne miejsca dla bytowania réznych drobnych zwierzat, w tym ptakéw. Szczegolnie wyjgtkowy
jest tzw. czapliniec, gdzie gniezdzi sie okoto 70 par czapli siwe].

Ukryte wsrdd lasow jeziora i oczka wodne sg atrakcjg zaréowno dla amatoréow sportéw wodnych, jak i dla
wedkarzy. W tobeskich rzekach i jeziorach zyje wiele gatunkow ryb. Wypatrzy¢ mozna rowniez raki.
Na sympatykéw wedkowania czekajg pstrag, szczupak, karp, lin, leszcz, sum, tro¢ i wegorz. Dziatajg dwa
kluby wedkarskie - ,Karas” i ,,Pstrag” oraz tobeskie Towarzystwo Wedkarskie.

Na terenie Gminy tobez znajduje sie fragment obszaru specjalnej ochrony ptakéw - Ostoja Inska

(kod obszaru PLB320008) wyznaczony Rozporzadzeniem Ministra Srodowiska z dnia 12 stycznia 2011 r.



w sprawie obszardw specjalnej ochrony ptakéw (Dz.U. 2011, Nr. 25 poz. 133). Obszar ten na terenie Gminy
tobez zajmuje 328,7 ha. Ostoja Inska to obszar specjalnej ochrony ptakow o randze europejskiej E-08.

Na jej terenie wystepuje co najmniej 29 gatunkow ptakow z Zatgcznika | Dyrektywy Rady 79/409/EWG,
7 gatunkow z Polskiej Czerwonej Ksiegi (PCK).

W ostoi gniazduje ogdlnie ponad 140 gatunkdéw ptakdw. Jest to bardzo wazna ostoja bielika i kilku innych
gatunkow drapieznych, kilku gatunkéw kaczek i zurawia, ktdre stanowig ponad 1% populacji krajowe].
W okresie legowym obszar zasiedla okoto 10% populacji krajowej cyraneczki, gggota i krakwy, co najmnie]j

1% populacji krajowej nastepujgcych gatunkéw ptakdw:

cyranka, gegawa,

—  nuroges,

— perkoz rdzawoszyi,

— samotnik, bak (PCK),
—  bielik (PCK),

—  btotniak stawowy,

— bocian czarny,

— kania czarna (PCK),
— kania ruda (PCK),

—  orlik krzykliwy (PCK),
— puchacz (PCK),

— rybitwa czarna,

- rybitwa biatowgsa (PCK),
— przepiodrka,

— strumieniowka

zimorodek,

w stosunkowo wysokim zageszczeniu wystepuja:
— bocian biaty,
— derkacz, gasiorek,
- lerka,
— muchotowka mata,
— trzmielojad,
— dzieciot czarny,
—  perkozek,
— zausznik,
— tabedz niemy,
— ptaskonos

— srokosz.



W okresie wedrowek wystepuje co najmniej 1% populacji szlaku wedrowkowego nastepujgcych gatunkow:
—  bielik (30-35 osobnikow)
—  zuraw (1800-2000 osobn.);

w stosunkowo wysokim zageszczeniu wystepuja:
— tabedz krzykliwy (do 480 osobn.),

— cyraneczka (1000 osobn.),

— siewka ztota (do 450 osobnikéw),

- teczak (do 800 osobnikéw)

—  batalion (do 1200 osobnikow).

Wystepujg tu tez cenne zespoty roslinnosci tgkowej. Na terenie ostoi znajduja sie stanowiska licznych
storczykowatych. Stosunkowo niska gesto$¢ zaludnienia, niski stopien urbanizacji i uprzemystowienia oraz
odsrodkowy uktad hydrograficzny ostoi sprzyja zachowaniu i ochronie wartosci przyrodniczych.
Czesto spotykane na obszarze Gminy lesne oczka wodne to zazwyczaj formy pochodzenia polodowcowego.
Pochodzenia polodowcowego sg rowniez inne formy wodne, wsrdd najwiekszych nalezy wymienié:

— jezioro Klepnicko,

— jezioro Karwowo

— jezioro Nowe Zajezierze.

Pomiedzy Zachetmiem a Strzmielem potozone jest jezioro Biaty Zdrdj. Znaczna czes¢ lustra wody zajeta jest
przez trzcinowiska i roslinno$¢ mszarng. Dostep do brzegu jest bardzo utrudniony, gdyz jezioro otoczone jest
w catosci mokradtami i bagnami. Takie srodowisko sprzyja wystepowaniu specyficznych gatunkow roslin
i zwierzat, w szczegodlnosci ptakow.

Gmina tobez w catosci potozona jest w srodkowej czesci dorzecza Regi, ktérego ogdlna powierzchnia wynosi
2. 672 km?. Zrédta rzeki znajdujg sie na Pojezierzu Drawskim na wysokosci 177,5 m n. p. m. Rega uchodzi
bezposrednio do morza w miejscowosci Mrzezyno. Jej dtugos¢ wynosi 179 km. Rega jest rzekg nizinng,

w gornym odcinku o charakterze podgorskim. Na obszarze mniejszego spadku wije sie zakolami. Na potudnie
od tobza, wyksztatcita charakterystyczny przetom, zwigzany ze zmiang kierunku biegu.

Wazniejsze doptywy Regi na terenie Gminy (wszystkie lewobrzezne) to: Stara Rega, toznica, Brzeznicka
Wegorza i Mielnica. Ponadto na sie¢ wodng sktada sie wiele bezimiennych strumieni, bystro przeciskajgcych
sie lesnymi wagwozami. toznica, w catosci ptyngca przez Gmine tobez, wyptywa wsrod gk i bagien w okolicach
wsi Zagdrzyce. Zasiliwszy mtyny w tobzie, konczy bieg w jednym z ramion Regi. Rzeczka Mielnica odprowadza
wody z Jeziora Gtebokiego i Jeziora Biaty Zdréj.

Na terenie Gminy tobez znajdujg sie 32 obiekty, ktdre zostaty wpisane do Rejestru Zabytkdw na podstawie
decyzji wydanej przez Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkow. Na terenie Gminy tobez zabytki stanowig
przede wszystkim budowle sakralne, niemniej mozna odnalez¢ kilka unikatowych w skali kraju zabytkow,

przede wszystkim dworskie parki i cmentarze przykoscielne.
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Tabela 1. Wykaz zabytkdw nieruchomych zarejestrowanych na terenie Gminy tobez

Nazwa miejscowosci Wykaz zabytkow

—  park dworski,
Betczna —  dwor,

—  kosciot sw. Apostotdw Piotra i Pawta

— kosciot ewangelicki, ob. rzym.-kat. p. w. $w. Jozefa,

— zespot dworski i folwarczny,

Bonin
— dwor i park dworski,
— cmentarz przykoscielny
Byszewo — park dworski, 1 pot. XIX
Dalno —  park dworski, 2 pot. XIX
Dobieszewo —  kosciot fil. p. w. sw. Mateusza Apostofta,
— park dworski, XIX,
Grabowo — park patacowy, XIX
— kosciot p. w. MB Czestochowskiej,
Karwowo — zespot dworski:
—  park,
Klepnica - pafec,
— park dworski
— dom, ul. Niepodlegtosci 7,
— poczta, ul. Pocztowa 12
—  zespot budynkow stada ogieréw (Swietoborzec)
L obes —  park przy stadninie koni (Swietoborzec)
— kosciot Najswietszego Serca Pana Jezusa
— Wzgbrze Rolanda - teren - pomnik ku czci polegtych
—  zesp6t dwu willi, ul. Niepodlegtosci 66a-68 /otoczenie/
Poradz — wiatrak holenderski,
Przyborze — park dworski,

. . —  zespot patacowy,
Roznowo tobeskie _
—  park dworski,

— zespot patacowy,

Rynowo
—  park,
Trzeszczyna —  park dworski
o — dwor, ob. dom nr 7,
Unimie
—  park,
Worowo — kosciot pw. Imienia Maryi
Wysiedle —  kosciot p. w. Swietej Trojey,
Zachetmie —  park dworski, XIX
—  park dworski,
o —  patac (dwor),
Zajezierze

— kosciot NSPJ /otoczenie/,

— chatupa z podworzem nr 19

Zrédio: Rejestr Zabytkéw Nieruchomych Instytutu Dziedzictwa Narodowego
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Stosunkowo duzo zachowato sie na terenie Gminy drzew pomnikowych. Sedziwe okazy spotka¢ mozna
w wiejskich parkach podworskich, na cmentarzach, przy zabudowaniach oraz przy drogach (aleje klonowe,
lipowe, jesionowe, brzozowe). Najokazalsze okazy zostaty ustanowione pomnikami przyrody.

Sg to dab ,Bartek” w Unimiu, lipa ,Elizabeth” i platan ,,Dzidzka” w Zachetmiu, kasztan ,,Cichowo” nad Mielnica

pomiedzy Strzmielem, a Zachetmiem. Ponadto pomnikiem przyrody jest gtaz narzutowy w Przyborzu.

Pomniki w Gminie tobez

— pomnik Wdziecznosci ,Bylismy, Jestesmy, Bedziemy”,
—  pomnik w Tarnowie,
—  pomnikw Swietoborcu, poswiecony polegtym zotnierzom 43 Putku Artylerii Lekkiej walczgcym z oddziatami
niemieckimi przedzierajgcymi sie z okrgzenia w tzw. ,kotle swidwinskim”
— trzy krzyze zlokalizowane na cmentarzu komunalnym, dedykowane:
e w hotdzie zmartym i pomordowanym na Syberii, ofiarom stalinizmu,
e Zotnierzom walczgcym o Polske w latach 1939-1945 na wszystkich frontach,
e pamieci Polek i Polakéw deportowanych do prac niewolniczych w Il Rzeszy w latach 1939-1945.
— groby polskich zotnierzy polegtych w marcu 1945 r.
— obelisk upamietniajgcy niemieckich mieszkancow tobza.
- glaz poswiecony pamieci prof. Otto Puchsteina (1856-1911),

— gfaz upamietniajgcy cztonkéw kot mysliwskich.

Na obszarze Gminy wystepuja takze pomniki niemieckie:

—  Wzgbrze Rolanda - to kopiec usypany w latach 20-tych XX wieku na czes$¢ polegtych mieszkancow
miejscowosci podczas | wojny Swiatowej. Na szczycie wzniesienia znajdujg sie pozostatosci pomnika
Rolanda, ktory kiedy$s przedstawiat rycerza wspartego na mieczu. Wzgorze zostato zrewaloryzowane

w 2019 roku, dzieki dofinansowaniu z funduszy europejskich oraj krajowych.

Rysunek 2. Widok na Wzgdrzu Rolanda

Zrodto: Urzad Miejski w tobzie
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Rysunek 3. Zrewaloryzowane Wzgdrze Rolanda

Zrdio: Urzad Miejski w tobzie

— Gtfaz Jahna - znajduje sie obok polany o tej samej nazwie. Gtaz ustawiono w 1928 r. dla uczczenia
niemieckiego teoretyka i tworcy nowozytnego systemu w gimnastyce. Pomnik byt czescig przedwojennego

parku sportu i rozrywki.

Rysunek 4. Gfaz Jahna

SR f S

Zrédfo: Urzad Miejski w tobzie

Grodziska Stowianskie w Gminie Lobez

Ze wsig Karwowo zwigzane jest wczesnosredniowieczne grodzisko stowianskie (IX-XII w.), oddalone od
zabudowan o ok. 1 km. Naturalne warunki obronne w postaci otaczajgcych grodzisko gtebokich i stromych
wawozdw, wzmocnione zostaty przez system fos i watow o wysokosci do 8 m, ktdre sg jeszcze dzis wyraznie

widoczne. Z grodziskiem powigzane jest cmentarzysko kurhanowe z X1 i XIl w. o pow. 0,5 ha.
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16 grobow kurhanowych o wys. do 1 m o réznym ksztatcie wzmocnionych zostato duzej wielkosci kamieniami
polnymi. Podczas badan wykopaliskowych w XIX w. odkryto szkielety, a przy nich wyposazenie grobowe
w postaci kabtgczkdw skroniowych, nozy zelaznych i fragmentow ceramiki.

Pomiedzy Jeziorem Dybrzno a Regg, wsréd tak, znajduje sie sredniowieczne grodzisko (Swi@toborzec). Obiekt
stuzyt dawniej ochronie granic plemienia, zamieszkujgcego nad srodkowg Rega. Niewielkie wzniesienie
czytelne jest w terenie. Zachowaty sie slady fos i watéw o wysokosci kilku metrow.

Kilometr od wsi Unimie, nad jeziorem Dobieszewo, zlokalizowane jest wczesnos$redniowieczne grodzisko
stowianskie z VIII-X w. Obiekt jest stabo czytelny w terenie. Wielowiekowa dziatalnos¢ natury i cztowieka
doprowadzita do zatarcia watéw i fos.

Ziemia tobeska to piekny i jeden z najczystszych ekologicznie rejonow Polski. Atrakcyjne okolice tobza,
bedace oaza piekna i spokoju sprzyjajg zdrowemu i aktywnemu wypoczynkowi. Sgsiedztwo dziewiczych lasow
z catym bogactwem runa lesnego, bliskos¢ rybnych, czystych i niezattoczonych jezior i rzek pozwala
zregenerowac sity. Docenig to amatorzy grzybobrania, jagod i malin, a takze mitosnicy wedkowania. Na terenie
Gminy tobez istniejg korzystne warunki do uprawiania turystki kwalifikowanej oraz agroturystyki. Bogactwo
zasobow naturalnych daje turystom mozliwosé wypoczynku natonie przyrody. Z kolei amatorzy turystyki konnej
znajdg w Gminie mozliwos¢ jazdy konnej. Organizowane sg sptywy kajakowe rzekg Regg. Nie bez znaczenia
dla rozwoju Gminy jest rowniez turystyka towiecka. Bogactwo lasow na terenie Gminy daje mysliwym duze
mozliwosci w zakresie organizacji polowan.

Na terenie Gminy dziata kilka prywatnych osrodkow konnych miedzy innymi w t obzie oraz w miejscowosciach
Bonin, Swietoborzec czy Tarnowo. Lesny szlak taczy te osrodki ze stadem w Swietoborcu. O$rodki zajmuja sie
hodowlg koni, treningiem, w tym szczegolnie sportowym szkoleniem ktusakow, a takze leczeniem koni.
Sg doskonale wyposazone, posiadajg stajnie, padoki, tereny do jazdy i do treningu.

W potudniowej czesci miasta w 1876 r. Juliusz von Schlitter zatozyt ,Pommersche Landgestiit Labes”.
Zasadniczym zadaniem stada byto uszlachetnianie koni hodowanych na Pomorzu. W okresie powojennym
organizowano tutaj liczne zawody konne w skokach i ujezdzaniu, gonitwy za lisem oraz powozenie zaprzegami.
S'vvigtoborzec byt znany jako osrodek treningowy koni oraz prowadzit dziatalnos¢ rekreacyjno-szkoleniowa dla
amatoréw jezdziectwa. Znakomite warunki naturalne i zabudowania gospodarcze sprzyjaty dziatalnosci
tutejszego Stada Ogierdw.

W maju 2009 roku czes¢ terendw tobeskiego Stada Ogierow od szczecinskiego oddziatu Agencji
Nieruchomosci Rolnych Skarbu Panstwa dzieki wygranej w przetargu nieograniczonym zakupita Spdtka SBS
Stado Ogierow tobez.

Inng ciekawg mozliwoscig zwiedzania Gminy tobez jest zwiedzanie jej z wody. Rega stanowi jeden
z najciekawszych szlakdw kajakowych w Polsce. Na catej niemal dtugosci brzegi porasta las lub zadrzewienia
tgkowe. Przeszkody naturalne i sztuczne sprawiajg, ze czesto trzeba przenosic¢ kajaki. W gérnym biegu bystry
nurt rzeki i waskie koryto czynig sptyw nieco ucigzliwym. Na tym odcinku Rega ma charakter gorski. Natomiast
w dolnym biegu ptynie leniwie szerokim korytem. Nad brzegiem odnalez¢ mozna dogodne miejsca do
biwakowania. Sptyw mozna rozpocza¢ w Swidwinie, Prusinowie lub w tobzie. Dtugos¢ szlaku wynosi maks.
137 km. Szlak doczekat sie cyklicznej imprezy, jakg jest ogélnopolski sptyw kajakowy ,Regg do Morza”. Impreza

taczy turystyke kajakowa z biwakiem i zwiedzaniem miast potozonych nad Rega.
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Dla tych, ktérzy nie przepadajg za turystykg konng ani kajakowg Gmina ma do zaoferowania trasy piesze
i rowerowe. Trasy rowerowe wytyczone zostaty w 2002 r. i pdzniej, z uwzglednieniem najciekawszych miejsc
krajobrazowo-przyrodniczych i architektonicznych w okolicach tobza. Szlaki nie sg trudne i zapewniajg
aktywny wypoczynek dla catej rodziny. Prowadzg wsrdd laséw, pol i jezior, przewaznie drogami polnymi.
Na trasach ustawiono znaki rowerowe, tablice kierunkowe i plansze pogladowo-edukacyjne z opisem
najciekawszych obiektow. Szczegdlnie atrakcyjne i pozyteczne sg dla mitosnikow przyrody, szukajgcych

osobliwosci przyrody, ciekawych krajobrazow i obiektéw zabytkowych.

1) Szlak rowerowy - Doling Rzeki Regi (niebieski szlak rowerowy)

Trasa: Lobez (0 km) - Przyborze (10 km) - jezioro Karwowo (12,7 km) - Karwowo (14,5 km) - Smorawina (17,6
km) - rzeka Mielnica (21,4 km) - jezioro Chetm (24,0 km) - tobez (29,1 km).

Szlak ma swdj poczatek i koniec w tobzie na Polanie Jahna. Polana nazywana tez powszechnie przez
mieszkancow miasta ,patelnig”, zlokalizowana jest za cmentarzem miejskim w debowo-bukowym parku
lesnym, u stép zbocza, bedacego fragmentem doliny Regi. W tym miejscu rozpoczyna sie takze Le$na Sciezka
Dydaktyczna (szlak pieszy). Niemal w catosci szlak przebiega drogami polnymi i lesnymi, w niewielkim stopniu
utwardzonymi. Szlak dwukrotnie przecina rzeke Rege. Szlak wytyczono z myslg o prezentacji ciekawego tworu
natury, jakim jest dolina rzeczna. Jest to jeden z najbardziej charakterystycznych elementow krajobrazu Ziemi

tobeskiej. Na trasie warto zwrdci¢ uwage na gtaz narzutowy i wzgdrze lotniarzy w Przyborzu.

2) Szlak rowerowy - Pomniki i Rezerwaty Przyrody (zielony szlak rowerowy)

Trasa: tobez (0 km) - Unimie (4,4 km) - Zachetmie (7,5 km) - Meszne (9,5 km) - Strzmiele (10,7 km) - jezioro
Piaski (19,4 km) - Karnice (22,6 km) - Karwowo (25,5 km) - jezioro Chetm (35,8 km) - Lobez (41 km).

Szlak ma swoj poczatek i koniec w tobzie na Polanie Jahna. Dwukrotnie przecina Rege.

Czesciowo biegnie wspolnie ze szlakiem niebieskim. Przebiega przewaznie drogami polnymi i przecinkami
lesnymi. Szczegdlnie atrakcyjny i uzyteczny jest dla mitosnikow przyrody, poszukujgcych osobliwosci natury
oraz obiektow zabytkowych. Szlak prezentuje osobliwosci przyrody ozywionej Ziemi tobeskiej. Na trasie warto

zwroci¢ uwage na rezerwat przyrody, 6 drzew pomnikéw przyrody i grodzisko stowianskie.

3) Szlak rowerowy - Zabytkowe Koscioty Wiejskie (zotty szlak rowerowy)
Trasa: tobez (0 km) - Bonin (7,7 km) - Cianowo (14,7 km) - Zajezierze (17,5 km) - Zagorzyce (20,7 km) -
Wysiedle (25,7 km) - Suliszewice (28,1 km) - tobez (34,2 km).

Szlak ma swdj poczatek na Polanie Jahna, a konczy sie przy stacji kolejowej w tobzie. Wytyczono go w celu
zapoznania turystow z zabytkami sakralnymi Gminy tobez. Szczegdlnie warty obejrzenia jest kosciot pw.
Swietej Trojcy w Wysiedlu. W wiekszosci szlak podagza drogami polnymi i lesnymi, w niewielkim stopniu

utwardzonymi (asfalt, bruk).

4) Szlak rowerowy - tobeskie Stadniny Koni (czerwony szlak rowerowy)

tobez (0 km) - Swietoborzec (2,5 km) - Bonin (7,2 km) - Lobez (13,8 km)
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Szlak ma swoj poczagtek na Polanie Jahna, a konczy sie przy stacji kolejowej w tobzie. Lgczy on osrodki konne
w tobzie i Boninie. Trasa jest krotka, wytyczona lesnymi duktami, miejscami bywa trudna. Prowadzi przez
teren Stada Ogierow w Jr_obzie—S'wi@toborcu oraz wies Bonin, gdzie funkcjonujg osrodki konne. Warto tez

zwrdci¢ uwage na ruiny mtyna nad BrzeZznickg Wegorzg, zwane Biatym Mtynem.

5) Szlak rowerowy - trasa dla roweréw gorskich (oznakowany jednostronnie, kolorem niebieskim

z napisem MTB)
tobez (0,0 km) - Bonin (5,5 km)-Zbrojewo (17,2km)- Brzezniak(20,3km)-Bonin Zaktad Treningowy (28,7km)-
tobez 36,8 km.

Szlak ma swdj poczatek i koniec na ul. Podgérnej w tobzie. Przecina pagorzysty, bardzo urozmaicony teren
Pojezierza Drawskiego. Szlak jest trudny, szczegdlnie atrakcyjny dla mitosnikow kolarstwa gorskiego. Prowadzi
zaréwno nie sprawiajgcymi wiekszych trudnosci drogami zwirowymi, jaki i trudnymi do przebycia, nierzadko

piaszczystymi drogami i drézkami lesnymi. Dwukrotnie przecina rzeke Brzeznickg Wegorze.

6) Szlak rowerowy - szlak dziedzictwa techniki i architektury (czarny szlak rowerowy)

tobez (0,0 km) — tobzany (3,1 km) — Prusinowo (6,9 km) — Poradz (9,2 km) - Klepnica (13,9 km) — Lipce [gmina

Swidwin] (17,2 km) — Stonowice [gmina Swidwin] (21,5 km) — Peczerzyno [gmina Brzezno] (26,6 km) — Tarnowo
(28,4 km) — Rynowo (30,5 km) — Roznowo tobeskie (36,6 km) — Zagdrzyce (38,0 km) — Wysiedle (43,0 km) —
tobez (48,4 km).

Szlak ma swoj poczatek przy siedzibie Nadlesnictwa tobez, nad Rega przy elektrowni wodnej, zwanej przez
mieszkancow miasta wodospadem. Konczy sie przy stacji kolejowej. Wytyczono go z myslg o zaprezentowaniu
budynkéw, budowli i urzadzen bedacych lokalnym dziedzictwem architektury i techniki, pochodzacych
z XIX i XX w. Na trasie warto zwréci¢ uwage na patac w tobzanach, elektrownie wodng i wiadukty kolejowe
w Prusinowie, wiatrak holenderski w Poradzu, patac w Klepnicy, kopalnie kruszywa, gorzelnie, patac i kosciot
z dzwonnicg w Stonowicach, kosciot z dzwonnicg w Peczerzynie, mtyn, elektrownie wodng i bunkier
w Tarnowie, ruine patacu i gorzelnie w Rynowie, pozostatosci patacu w Roznowie tobeskim, gorzelnie i kosciot
w Zagorzycach, kosciot w Wysiedlu oraz pozostatosci po miynie, cegielnie i czynny do niedawna mtyn -
w Lobzie. Szlak biegnie pieknymi lasami Nadle$nictwa tobez i Nadle$nictwa Swidwin, wiedzie przy jeziorach
Klepnicko, Stonowice i Peczerzyno oraz przecina rzeki Rege, Starg Rege i Loznice. Niemal w catosci przebiega
drogami polnymi i duktami lesnymi, w niewielkim stopniu utwardzonymi (asfalt, bruk). Trasa nie jest
szczegblnie trudna do pokonania.

0d 2000 roku wytyczone zostata Lesna Sciezka Edukaciji Ekologicznej, ktéra po remoncie w roku 2012 zyskata
nazwe Sciezki Edukacyjnej. Jest to piesza trasa o dfugosci 9,5 km tgczgca elementy turystyki i rekreacji
z edukacjg ekologiczna. Sciezka prowadzi przez park miejski oraz lasy i taki, ciggnagce sie wzdtuz Regi, az po
okolice Unimia i $rodlesnego jeziora Chetm. Poczatek trasy to Polana Jahna, zlokalizowana w debowo-
bukowym parku lesnym, u stdp zbocza zwanego ,Lobeskimi Bieszczadami”, bedgcego fragmentem doliny Regi,
Na szlaku zbudowano 17 stanowisk dydaktycznych z tablicami informacyjnymi o przyrodzie i jej ochronie.
Gospodarke lesng prowadzi Nadlesnictwo tobez. To dzieki niemu mozliwa byta budowa sciezki edukacyjnej

oraz pomoc rzeczowa dla wielu instytucji, organizacji oraz szkot. Szczegolnie wazna role odgrywa coroczne,
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sezonowe zatrudnianie bardzo licznej grupy ludzi bezrobotnych w ramach planowych prac lesnych.

Nadlesnictwo udostepnia sale wyktadowe do zaje¢ dydaktycznych z zakresu ekologii.

1.2 STREFA SPOLECZNA GMINY

Wedtug danych GUS na dzien 31.12.2020 r. w Gminie tobez zamieszkiwato 13.815 osdb, w tym 7.032 kobiet
i 6.783 mezczyzn. Od roku 2016 w Gminie odnotowuje sie staty spadek liczby ludnosci. Jest to zjawisko
negatywne, poniewaz czynnikiem w duzym stopniu majacym wptyw na rozwoj spoteczno- gospodarczy sa
zasoby ludzkie. Mieszkancy sg sitg sprawczg oraz beneficjentem wszelkich zmian zaréwno pozytywnych, jak
i negatywnych.

W odniesieniu do danych na dzien 31 grudnia 2020 r. zaobserwowano niewielki spadek liczby ludnosci

0 48 0sob. Odptyw ludnosci z roku 2019 wynosi 186 osdb.

Tabela 2. Liczba mieszkaricow Gminy tobez

Kobiety Mezczyzni
na terenie na terenie
w miescie w miescie

wiejskim wiejskim
2016 2.146 5.394 1.756 4.980 14.276
2017 2.348 5.178 1.888 4.720 14.134
2018 1.794 5.198 2.246 4811 14.049
2019 1.781 5.274 2.016 4,792 13.863
2020 1.781 5.251 1.986 4.797 13.815

Zrédto: GUS

Od roku 2016 do 2020 liczba mieszkarncéw Gminy tobez zmalata 0 0,97%. Sredni wiek mieszkancow wynosi
42,5 lat i jest porownywalny do $redniego wieku mieszkancow wojewddztwa zachodniopomorskiego oraz

porownywalny do Sredniego wieku mieszkancow catej Polski.

Wykres 1. Piramida wieku i ptci w Gminie t.obez, ludnosc na dzieri 31.12.2020 r.
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Zrédto: GUS
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Ksztatt piramidy wieku pokazuje aktualny stan wieku danego spoteczenstwa, a takze mowi o przysztej jego
strukturze. W przypadku Gminy tobez niepokojaca jest wagska podstawa piramidy. Oznacza ona mata
liczebnos¢ rocznikow mtodych, czego skutkiem moze by¢ jeszcze mniej urodzen w przysztosci. Jednoczesnie
zwiekszy sie liczebnosc¢ rocznikow starszych, czyli starzenie sie spoteczenstwa. Piramida wieku dla ludnosci

Gminy tobez ma charakter regresywny.

Wykres 2. Struktura mieszkaricow Gminy tobez, ludnosc na dzieri 31.12.2020 r.
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Zrédto: GUS

Na powyzszym wykresie zaznaczona zostata struktura wieku mieszkancow Gminy. Jak widaé¢, najwiekszg grupe
0sob stanowig osoby w wieku produkcyjnym, natomiast drugg grupg co do wielkosci sg osoby w wieku
poprodukcyjnym, potwierdza to wskazane przy piramidzie wieku wnioski, ze Gmina tobez ma do czynienia ze
starzejgcym sie spoteczenstwem.

Mieszkancy Gminy tobez zawarli w 2019 roku 60 matzenstw, co odpowiada 4,3 matzenstwom na 1000
mieszkancow, a w roku 2020 zawali 35 matzenstw, co odpowiada 2,5 matzenstwom na 1000 mieszkancow. Jest
to mniej od wartosci dla wojewoddztwa zachodniopomorskiego oraz znacznie mniej od wartosci dla Polski. 28,6%
mieszkancow Gminy tobez jest stanu wolnego, 52,7% zyje w matzenstwie, 5,2% mieszkancow jest po rozwodzie,
a 10,3% to wdowy/wdowcy.

Gmina tobez od kilku lat odnotowuje ujemny przyrost naturalny. W roku 2017 przyrost naturalny wynosit -31,
w 2018 r. wynosit -49, w 2019 r. odnotowano przyrost naturalny wynoszacy -34, natomiast w 2020 r. az -9b.

Odpowiada to odpowiednio przyrostowi naturalnemu na 1000 mieszkancéw Gminy tobez:

Tabela 3. Przyrost naturalny na 1000 mieszkaricow w Gminie tobez

Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020

2,18 3,48 2,43 6,89
Zrédto: GUS

W 2020 roku urodzito sie 103 dzieci, w tym 47,6% dziewczynek i 52,4% chtopcow .
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Wykres 3. Przyrost naturalny w Gminie t.obze
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Zrédto: GUS

Proces starzenia sie spoteczenstwa jest tendencjg ogdlnopolskg i zjawiskiem niekorzystnym, ktore wymusza
na samorzgdach podjecie odpowiedniej polityki senioralnej w kontekscie planowanych dziatan w ramach
Strategii Rozwoju Gminy. Nie bez znaczenia dla znaczenia dla tak znacznego zmniejszenia poziomu przyrostu
naturalnego pozostaje pandemia korona wirusa, ktéra znaczgco obnizyta ilos¢ urodzen w catym kraju.
Zachodzgce zmiany demograficzne sg wynikiem naturalnego ruchu spotecznego, ktory w przypadku Gminy
tobez nie budzi bardziej niepokojgcych sygnatéw nizli w kontekscie ogdlnokrajowym.

Wedtug prognozy ludnosci GUS na lata 2017-2030, w Polsce koncentracja gmin z wyraznie ujemnym saldem
wystgpi w mi miedzy innymi wojewoddztwie zachodniopomorskim. Obszary objete ta prognoza,
charakteryzowac¢ sie bedg ponadto ujemnym przyrostem naturalnym, z tego tez wzgledu zaréwno proces
starzenia sie ludnosci jak i ubytku ludnosci bedzie na tych terenach przebiegat w sposob szczegodlnie
intensywny. Niestety wobec zebranych danych statystycznych, nalezy stwierdzi¢, ze Gmina tobez wpisuje sie
w ten obraz.

W Gminie tobez funkcjonujg 2 niepubliczne Ztobki, zapewniajgce miejsce opieki dla dzieci do lat 3. Aktualne
zabezpieczenie liczby miejsc opieki dziennej dla najmtodszych dzieci nie jest wystarczajace. Z tego powodu
na poczatku 2021 roku Gmina Lobez przystgpita do programu Maluch+, dzieki ktéremu uzyska dofinansowanie
celem wybudowania nowego, publicznego ztobka.

Realizacje obowiagzku szkolnego i przygotowania przedszkolnego uczniom i dzieciom zamieszkatym na terenie
Gminy tobez gwarantujg nastepujgce instytucje oswiatowe:

. Ztobki (placowki niepubliczne):
Ztobek Tuptus — ul. Mitynaska 17/1, Lobez.

N

Niepubliczny Ztobek Raz, dwa, trzy — my! — ul. Bema 23a, tobez.

(. Przedszkola:

1. Przedszkole Miejskie Nr 1 im. Krasnala Hatabaty (placéwka publiczna) — ul. Mickiewicza 11, Lobez.
2. Niepubliczny Punkt Przedszkolny w Karwowie (placowka prywatna) — Karwowo 22a.
3. Niepubliczne Przedszkole Raz, dwa, trzy — my! (placowka prywatna) — ul. Bema 23a, tobez.

Ill.  Szkoty podstawowe (placdwki publiczne):

[EN

Szkota Podstawowa nr 1 im. M. Sktodowskiej — ul. Bema 6, t.obez.

N

Szkota Podstawowa nr 2 im. Mikotaja Kopernika — ul. Spokojna 4, tobez.
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w

Szkota Podstawowa nr.3 im. Adama Mickiewicza — ul. Kosciuszki 17, tobez.
4. Publiczna Szkota Podstawowa w Betcznie — Betczna 28a.
V. Szkoty ponadpodstawowe:
1. Zespot Szkot im. Tadeusza Kosciuszki w tobzie przy ul. Niepodlegtosci 54, w ktérego sktad wchodza:
a) Liceum Ogdlnoksztatcgce (placowka publiczna)
b) Technikum Zawodowe (placéwka publiczna)
c¢) Branzowa Szkota | Stopnia (placowka publiczna)
d) Szkota Podstawowa dla Dorostych
2. Prywatne Szkoty Zawodowe zlokalizowane przy ul. Armii Krajowej 25: (placowki prywatne)
a) Prywatna Branzowa Szkota | stopnia - dla mtodziezy, (placowki prywatne);
b) Prywatne Liceum Ogdlnoksztatcgce dla dorostych (placowki prywatne);
c) Ztobek (placédwki prywatne).
3. Osrodek Szkolenia i Wychowania w tobzie przy ul. Krotkiej 2.
V. Szkoty i placowki niepubliczne:
Osrodek Ksztatcenia Zawodowego — ul. Pocztowa 1a, tobez;
Towarzystwo Przyjaciot Dzieci w tobzie — ul. Browarna 13;
Prywatne Liceum Ogolnoksztatcace dla Dorostych w tobzie — ul. Armii Krajowej 25;
Placowka Niepubliczna Ksztatcenia Ustawicznego Ligi Obrony Kraju w tobzie — ul. Pocztowa 17A;
Centrum Ksztatcenia Ustawicznego i Praktycznego w tobzie — ul. Armii Krajowej 25;
Prywatna Branzowa Szkota | stopnia — ul. Armii Krajowej 25;

Placowka Ksztatcenia Ustawicznego i Praktycznego — ul. Magazynowa 1, tobez;

© N o g kr w b =

Prywatna Szkota Gry na Instrumentach Muzycznych — ul. Warynskiego 5, tobez.

Na obszarze Gminy funkcjonuje caty przekroj oferty edukacyjnej. Jest ona wystarczajgca dla mieszkancow.
Na podstawie obowigzujgcych przepiséw wtadze gminne sg odpowiedzialne jedynie za prowadzenie Ztobkow,
przedszkoli i szkdt podstawowych.

Tendencja s$redniej ilosci uczniow przypadajgcych na jeden oddziat szkolny w szkotach podstawowych
na obszarze Gminy od lat jest w miare stata. Srednia liczba uczniéw na jeden utworzony oddziat waha sie

od 19 do 25 ucznidéw. Sg to warunki komfortowej nauki, zarowno dla uczniow jak i dla nauczyciela.

Tabela 4. Dane i wskazniki oswiatowe dla Szkoty Podstawowej nr 1 im. Marii Sktodowskiej-Curie w tobzie

Szkota Podstawowa Nr 1

Rok szkolny 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Liczba uczniow 344 334 336
Liczba oddziatow 15 15 15

Liczba oddziatéw przedszkolnych - - -

Liczba etatow nauczycielskich 28,99 32,18 35,51

Liczba etatow administracyjnych 2,5 2,5 2,5
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Szkota Podstawowa Nr 1

Rok szkolny 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Liczba etatow obstugi 5 5 5
Uczniowie na oddziat 22,93 22,26 22,4
Uczniowie na etat administracji 137,6 133,6 134,4
Uczniowie na etat obstugi 68,8 66,8 67,2

Zrédio: Urzad Miejski w tobzie

Tabela 5. Dane i wskazniki oswiatowe dla Szkoty Podstawowej nr 2 im. Mikofaja Kopernika w tobzie

Szkota Podstawowa Nr 2

Rok szkolny 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Liczba uczniow 359 354 349
Liczba oddziatow 18 17 17
Liczba oddziatow przedszkolnych - - -
Liczba etatéw nauczycielskich 32,73 32,89 30,38
Liczba etatow administracyjnych 3 3 3
Liczba etatéw obstugi 7 + 1,5 Orlik 7+1,5 7+1,5 Orlik
Uczniowie na oddziat 19,94 20,82 20,53
Uczniowie na etat administracji 119,7 118 116,33
Uczniowie na etat obstugi 51,3 50,57 49,86

Zrédto: Urzad Miejski w tobzie

Tabela 6. Dane i wskazniki oswiatowe dla Publicznej Szkoly Podstawowej w Befcznie

Publiczna Szkota Podstawowa w Betcznej

Oddziat przedszkolny

Rok szkolny 2018/2019 | 2019/2020 2020/2021 2019/2020 2020/2021
86 84
Liczba ucznidéw 101 /20 /11 —od. 20 11
- od. prz./ prz./
Liczba oddziatow 8 7 7 1 1
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Publiczna Szkota Podstawowa w Betcznej

Oddziat przedszkolny

Rok szkolny 2018/2019 | 2019/2020 2020/2021 2019/2020 2020/2021
Liczba oddziatow
1 1 1 1 1
przedszkolnych
Liczba etatow 14,51
16,71 15,00 1,33 1,33
nauczycielskich /z od. prz./
. , 1,33
Liczba etatow 1,33 Razem ze Razem ze
1,33 /z od.
administracyjnych /z od. prz./ oz szkotg szkotg
3,38 Razem ze
Liczba etatoéw obstugi 4,38 3,5 0,88
/z od. prz./ szkota
Uczniowie na oddziat 11,5 12,28 12 20 11
Uczniowie na etat 79,69
75,94 63,16 15,04 8,27
administracji /z od. prz./
23,92
Uczniowie na etat obstugi 23,06 24,0 15,04 11
/z od. prz./

Zrédio: Urzad Miejski w tobzie

Tabela 7. Dane i wskazniki oswiatowe dla Zespotu Szkdt Gimnazjalnych w tobzie

Zespot Szkot Gimnazjalnych

Gimnazjum

Rok szkolny 2018/2019 2019/2020

148
Liczba ucznidow 125

(130+18)
7

Liczba oddziatow 5

(6+1)
Liczba oddziatéw przedszkolnych - -
Liczba etatéw nauczycielskich 40,53 37,02
Liczba etatow administracyjnych 4 4
Liczba etatdw obstugi 6 3
Uczniowie na oddziat 21,14 25
Uczniowie na etat administracji 105 101,75
Uczniowie na etat obstugi 70 135,67

Zrédto: Urzad Miejski w tobzie
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Tabela 8. Dane i wskazniki oswiatowe dla Szkoty Podstawowej nr 3 im. Adama Mickiewicza w t obzie

Szkota Podstawowa Nr 3

Rok szkolny 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Liczba uczniow 272 298 302
Liczba oddziatow 11 12 14
Liczba oddziatdw przedszkolnych - - -
Liczba etatéw nauczycielskich 40,53 29,83 36,73
Liczba etatéw administracyjnych 4 4 4
Liczba etatow obstugi 6 6 6
Uczniowie na oddziat 24,73 24,83 21,57
Uczniowie na etat administracji 105 74,5 75,5
Uczniowie na etat obstugi 70 49,67 50,33

Zrdio: Urzad Miejski w tobzie

Tabela 9. Dane i wskazniki oswiatowe dla Przedszkola Miejskiego nr 1 im. Krasnala Hatabaty w tobzie

Przedszkole Miejskie Nr 1

Rok szkolny 2018/2019 2019/2021 2020/2021
Liczba uczniow 363 387 397
Liczba oddziatow 15 16 16
Liczba etatéw nauczycielskich 36,69 35,82 40,02
Liczba etatéw administracyjnych 4 3 3
Liczba etatéw obstugi 24,88 25 25,88
Uczniowie na oddziat 24,2 24,19 24,81
Etaty nauczycielskie na oddziat 2,45 2,24 2,5
Uczniowie na etat nauczycielski 9,89 10,80 9,92
Uczniowie na etat administracji 90,75 96,75 132,33
Uczniowie na etat obstugi 14,59 15,48 15,34

Zrodto: Urzad Miejski w tobzie

23




Tabela 10. Dane i wskazniki oswiatowe dla Punktu Przedszkolnego przy ul. toznickiej 29 w t.obzie

Punkt Przedszkolny przy ul. Loznickiej

Rok szkolny 2018/2019 2019/2021 2020/2021
Liczba uczniow 25 14 -
Liczba oddziatow 1 1 -
Liczba etatéw nauczycielskich 1,3 1,3 -
Liczba etatow administracyjnych 0 0 -
Liczba etatow obstugi 0,87 0,87 -
Uczniowie na oddziat 25 14 -
Etaty nauczycielskie na oddziat 1,3 1,30 -
Uczniowie na etat nauczycielski 19,23 10,77 -
Uczniowie na etat administracji 0 0 -
Uczniowie na etat obstugi 28,73 16,09 -

Zrédfo: Urzad Miejski w tobzie

Tabela 11. Dane i wskazniki oswiatowe dla Oddziatu przedszkolnego przy Publicznej Szkole Podstawowej w Befcznie

Oddziat przedszkolny przy PSP Befczna

Rok szkolny 2019/2021 2020/2021

Liczba uczniow 20 11

Liczba oddziatow 1 1

Liczba etatéw nauczycielskich 1,33 1,33

. , . . 1,33

Liczba etatéw administracyjnych Razem ze szkota
/jak w szkole/

Liczba etatow obstugi 438 0,8
/jak w szkole/

Uczniowie na oddziat 20 11

Etaty nauczycielskie na oddziat 1,33 1,33

Uczniowie na etat nauczycielski 20 11

Uczniowie na etat administracji

Razem ze szkota

Razem ze szkota

Uczniowie na etat obstugi

Razem ze szkotg

11
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Zrodto: Urzad Miejski w tobzie

Wiekszos¢ mieszkancow Gminy legitymuje sie wyksztatceniem podstawowym lub zawodowym. Cieszy fakt,
ze osoby doroste z niepetnym wyksztatceniem podstawowym podejmujg nauke w szkotach podstawowych
przeznaczonych dla dorostych. W latach 2017-2019 roku takich oséb byto az 48. Poziom zapotrzebowania na
ustugi edukacyjne w Gminie, jest staty. Istnieje realna mozliwo$¢ zmniejszenia sie tego zapotrzebowania,
wynikajgca z ujemnego przyrostu naturalnego. Jednakze, na ten moment jest, stopien zabezpieczenia ustug
edukacyjnych w Gminie jest wystarczajacy.

Uczniowie tobeskich szkdt osiggajg  wysokie lokaty na konkursach, ogdélnopolskich i lokalnych.
Konkursy w jakich sukcesami biorg udziat uczniowie, nalezg do wszystkich kategorii wszechstronnego rozwoju
— tj. matematyczne, Sciste, humanistyczne, lingwistyczne, artystyczne i sportowe.

Wszystkie szkoty w obliczu pandemii koronawirusa musiaty dostosowaé sposéb nauczania do nowych
wytycznych. Kazda ze szkot sprostata temu zadaniu. Dzieki dialogowi i wspotpracy Szkédt i Rodzicow, nawet
w obliczu tak niesprzyjajgcych warunkow zachowana zostata ciggtos¢ nauczania.

Podstawowymi przyczynami, z powodu ktérych udzielana jest pomoc spoteczna na terenie Gminy tobez sg:

Tabela 12, Udzielana pomoc spoteczna w Gminie tobez

Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020

1. Ubostwo 234 218 174
2. Bezrobocie 198 169 123
3. Niepetnosprawnosé 129 123 103
4, Dtugotrwata lub ciezka choroba 173 174 183
5. Alkoholizm 70 52 50
6. Samotne wychowywanie dzieci 21 33 33
7. Wielodzietnos¢ 12 23 5

8. Sieroctwo 0 1 0

Potrzeba ochrony macierzyristwa

lub wielodzietnosci

10. Powrot z zaktadu karnego 11 9 8

11. Przemoc w rodzinie 0 0 1

12. Bezdomnos¢ 20 16 13

13. Narkomania 3 1 2
Zdarzenia losowe i sytuacja

14. 0 2 0
kryzysowa

15. | Kleska zywiotowa lub ekologiczna 0 0 0

Zrddto: Sprawozdanie MGOPS w tobzie za lata 2018-2020
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Jak wida¢ w prezentowanej wyzej tabeli najwiekszymi problemami spotecznymi w Gminie sg powigzane
ze sobg ubodstwo i bezrobocie. llo$¢ 0sdb niepetnosprawnych i dtugotrwale bagdz ciezko chorych, rowniez jest
stosunkowo duza. Pomimo tego, iz posrod wyzej wymienionych problemdéw mozna dostrzec rok rocznie
malejgca tendencje, problemy te nadal pozostajg aktualne i wskazane jest by Gmina oraz jednostki jej podlegte
kontynuowaty dziatania, moggce je ograniczy¢. Problemem, ktory chwilowo sie ustabilizowat po skokowym
wzroscie w latach 2018-2019 jest samotne wychowywanie dzieci.

Pracownicy socjalni w ramach swoich obowigzkow zakupujg leki, zywnos¢ dla osob, ktére przebywaja
w kwarantannie lub izolacji, a nie ma osdb najblizszych, sgsiadéw, ktdrzy mogg to zrobic.
Bardzo scisle wspdtpracujgc ze Stacjg Sanitarno-Epidemiologiczng w tobzie. Pracownicy Stacji informuja

pracownikéw socjalnych o osobach, ktore zgtaszajg potrzebe dokonania zakupow.

Tabela 13. Liczba udzielonych swiadczeri w Gminie tobez

Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
1. Zasitki rodzinne 12.191 11.279 9.567
2. Dodatki do zasitkow rodzinnych: 4.605 4941 4,776
W tym z tytutu:
a) urodzenia dziecka 67 60 71
b) opieki nad dzieckiem w okresie
243 216 152
korzystania z urlopu wychowawczego
c) samotnego wychowywania dziecka 617 696 713
d) z tytutu ksztatcenia i rehabilitacji dziecka
564 503 453
niepetnosprawnego
e) rozpoczecia roku szkolnego 700 1.098 925
f) podjecia przez dziecko nauki w szkole
627 634 721
poza miejscem zamieszkania
g) ztytutu wychowywania dziecka w
1.787 1.734 1.741
rodzinie wielodzietnej
3. Swiadczenie rodzicielskie 682 524 531
4. Zasitki pielegnacyjne 3.517 3.560 3.335
5. Swiadczenia pielegnacyjne 551 615 784
6. Specjalny zasitek opiekunczy 184 144 107
7. Jednorazowa zapomoga z tytutu urodzenia
. 96 77 90
dziecka

Zrddto: Sprawozdanie MGOPS w tobzie za lata 2018-2020

Pocieszajgce jest, ze na terenie Gminy tobez systematycznie maleje liczba oséb pobierajgcych $wiadczenia

pieniezne wyptacane w zwigzku z problemami zyciowymi. Natomiast wzrost zauwazy¢ mozna chociazby
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w przypadku liczby udzielanych zasitkow za urodzenie dziecka. Zauwazalny jest takze znaczny wzrost ilosci
wyptacanych swiadczen pielegnacyjnych — moze to Swiadczy¢ o pogtebiajgcym sie problemie starzejgcego sie
spoteczenstwa na terenie Gminy tobez, oraz potrzebie zapewnienia opieki nad osobami starszymi czy osobami
Z niepetnosprawnosciami.

Na terenie Gminy tobez od roku 2017 dziata Klub Seniora tobeziacy ,Senior+”, ktory zostat utworzony
w ramach pozyskanych srodkow z Programu wieloletniego ,Senior +” na lata 2015-2020. Klub Seniora dziata
w strukturach Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w tobzie i zlokalizowany jest
w sali na parterze tobeskiego Domu Kultury. Klub jest czescig obiektu, ktéra zostata dostosowana do potrzeb
0s6b starszych oraz nie w petni sprawnych. Do dyspozycji senioréw jest pomieszczenie klubowe wyposazone
w sprzet RTV, komputery z dostepem do Internetu oraz wygodne kanapy, zaplecze kuchenne, wydzielone
miejsce petnigce funkcje szatni oraz tazienki przystosowane takze dla oséb niepetnosprawnych.

Dziatalnos¢ Klubu Seniora ze wzgledu na pandemie byta bardzo ograniczona. Trudno oszacowac liczbe osoéb
regularnie korzystajgcych z klubu, poniewaz przez pandemie Covid-19 dziatalnos¢ Klubu byta mocno
ograniczona. Niemniej warto zauwazy¢, ze jest to jedyna tego typu instytucja dziatajgca na terenie Gminy
tobez.

Zgodnie z ustawg o samorzadzie gminnym, do zadan wtasnych Gminy nalezy zaspokajanie zbiorowych potrzeb
mieszkancow, w tym rowniez sprawy ochrony zdrowia. Zadaniem Gminy jest wiec zabezpieczenie dostepnosci
do Swiadczen z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej, potoznictwa i ginekologii oraz stomatologii, zgodnie
z minimalnym planem zabezpieczenia ambulatoryjnej opieki zdrowotnej.

Od lat ponad potowa zgonéw w Gminie tobez spowodowanych jest chorobami uktadu krgzenia, druga
najwazniejsza przyczyng zgondéw w Gminie tobez sg nowotwory. To co w przypadku koronawirusa ma
znaczenie, to to, ze na trzecim miejscu przyczyn zgondw w Gminie tobez, sg choroby uktadu oddechowego.
Ochrona zdrowia w Gminie tobez zabezpieczona jest poprzez zawarte kontrakty z miejscem wykonywania
Swiadczen na terenie Gminy tobez jak rowniez poprzez kontrakty zawarte w innych obszarach, z uwagi na
ustawowag mozliwos¢ wybierania przez pacjenta miejsca leczenia. Pacjent moze sam wybrac¢ miejsce leczenia
i NFZ finansuje te Swiadczenia, zarowno w wojewodztwie zachodniopomorski jak i poza nim.

W Gminie tobez w roku 2020 z opieki medycznej skorzystato 15.137 osob:

Tabela 14. Rodzaje udzielanych swiadczeri zdrowotnych w Gminie t.obez

Rodzaj swiadczen Suma

Podstawowa opieka zdrowotna 12.181
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 6125
Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 506
Rehabilitacja lecznicza 655
Leczenie stomatologiczne 1062
Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuncze 40
Opieka paliatywna i hospicyjna 30

Zrédto: NFZ O/Zachodniopomorski
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Tabela 15. Rodzaje swiadczeri oferowanych na terenie Gminy tobez zakontraktowanych przez NFZ

Rodzaj swiadczen Nazwa zakresu kontraktowanego

Badania endoskopowe przewodu pokarmowego- gastroskopia

Badania endoskopowe przewodu pokarmowego-kolonoskopia

Swiadczenia w zakresie chirurgii ogolne;j

Swiadczenia w zakresie dermatologii i wenerologii

Swiadczenia w zakresie diabetologii

Swiadczenia w zakresie gastroenterologii

Swiadczenia w zakresie gruzlicy i choréb ptuc

AOS ambulatoryjna opieka Swiadczenia w zakresie logopedii

specjalistyczna

Swiadczenia w zakresie neurologii

Swiadczenia w zakresie okulistyki

Swiadczenia w zakresie ortopedii i traumatologii narzadu ruchu

Swiadczenia w zakresie otolaryngologii

Swiadczenia w zakresie pofoznictwa i ginekologii

Swiadczenia w zakresie urologii

OPH opieka paliatywna i hospicyjna | Swiadczenia w hospicjum domowym

POZ podstawowa opieka zdrowotna | 6 swiadczeniodawcow

Swiadczenia psychiatryczne ambulatoryjne dla dorostych

Swiadczenia rehabilitacyjne dla uzaleznionych od substancji

PSY opieka psychiatryczna i leczenie | psychoaktywnych

uzaleznien
REH rehabilitacja lecznicza Fizjoterapia ambulatoryjna
Fizjoterapia domowa
SPO swiadczenia pielegnacyjne i Swiadczenia w pielegniarskiej opiece dtugoterminowej domowej
opiekuncze
STM leczenie stomatologiczne Swiadczenia ogdlnostomatologiczne

Swiadczenia ogdlnostomatologiczne dla dzieci i mtodziezy do

ukonczenia 18 r.z.

Zrédto: NFZ O/Zachodniopomorski

Zabezpieczenie podstawowej opieki zdrowotnej w Gminie tobez dokonuje sie poprzez Swiadczenie ustug przez
wskazane ponizej placowki.
e NZOZ Medicor, Andrzej Wysocki, Marek Kubacki s.c., Kwiatowa 12, tobez.
e Przychodnia ul. Orzeszkowej 5/5A, Lobez, w ktdrej znajduja sie:
o Poradnia chirurgii ogélnej (NZOZ ,Chirurg” Sp. z 0.0.);
o Poradnia urazowo ortopedyczna (NZOZ ,Chirurg” Sp. z 0.0.);
o Poradnia Otolaryngologiczna (NZOZ ,Chirurg” Sp. z 0.0.);
o Poradnia urologiczna (NZOZ ,Chirurg” Sp. z 0.0.);
o Pracownia RTG (NZOZ B. Kotosowska)
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NZOZ Przychodnia Rodzinna, Niepodlegtosci 66 B, tobez.
NZOZ INTERMED ul. Sikorskiego, tobez:

o Poradnia Dermatologiczna i Wenerologiczna;

o Poradnia Diabetologiczna;

o Poradnia Neurologiczna;

o Poradnia Otolaryngologiczna;

o Poradnia Reumatologiczna;

o Poradnia Gruzlicy i chorob ptuc;

o Poradnia Zdrowia psychicznego;

o Poradnia Leczenia uzaleznienia i wspotuzaleznienia od alkoholu.

W tobzie opieke pielegniarskg sprawuje NZOZ Pielegniarstwo w Srodowisku nauczania i Wychowania s.c

z siedzibg w tobzie, ul. Spokojna 4.

Ponadto, na terenie Gminy tobez ustugi z zakresu opieki zdrowotnej $wiadczone sg przez:

Indywidualng praktyke lekarska B. Stojek — leczenie stomatologiczne — ul. Orzeszkowej 5 w tobzie.
Indywidualng praktyke stomatologiczng B. Danowska-Krawczak — ul. Spokojna 6 w tobzie.
Indywidualng praktyke stomatologiczng M. Ostapowicz — ul. Orzeszkowej 5, tobez.

NSZ0zZ ,SPECMEDICA” — poradnia ginekologiczno-potoznicza przy ul. Spokojnej 6 w tobzie.

Z0Z ,FEMINA” Sp. z 0.0. — poradnia ginekologiczno-potoznicza przy ul. Wybickiego 5/11 w tobzie.
PZW Gtuchych, Centrum diagnozy i rehabilitacji dzieci i dorostych — poradnia logopedyczna,
ul. Konopnickiej 42 w tobzie.

Prywatna praktyka lekarska B. i M. Kubaccy — poradnia okulistyczna przy ul. Ogrodowej 5a w tobzie.
Fizjoterapia i odnowa biologiczna Piotr Kubacki — ul. Ogrodowa b5a, tobez.

NZOZ ,Monar” Grabowo - poradnia rehabilitacyjna dla osdb uzaleznionych od substancji
psychotropowych — Grabowo 1.

ISPL R. Pobtocka — poradnia otolaryngologiczna, ul. Kwiatowa 1.

Ponadto, na terenie Gminy tobez funkcjonuje zespot ratownictwa medycznego wojewddzkiej stacji pogotowia

ratunkowego w Szczecinie, tzw. Zespot wyjazdowy specjalistyczny S, zlokalizowany przy ul. Warynskiego 1A

w Lobzie. Rejonem dziatania Zespotu wyjazdowego z Lobza jest teren Miasta Lobez, obszar wiejski Gminy

tobez, teren miasta Wegorzyno, obszar wiejski Gminy Wegorzyno i teren Gminy Radowo Mate.

Nierozerwalnie zwigzane z sektorem medycznym jest dziatalnosc aptekarska.

Na terenie Gminy funkcjonuje 7 aptek. Jedna z nich, apteka ,Pod Korong” udostepnia informacje

o posiadanych w swojej ofercie lekach i preparatach, ktérych dostepnos¢ mozna sprawdzi¢ internetowo na

stronie
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Tabela 16. Wykaz aptek na terenie Gminy tobez

Nazwa apteki

1. »Pod Korong” ul. Wybickiego b, tobez
JTilia”

2. ul. Bema 4, tobez

(w likwidacji)
3. ,D0Z Dbam o zdrowie” ul. Niepodlegtosci 44, tobez
4, ~Wieza Zdrowia" ul. Moniuszki 1, tobez
5. LDr. Max" ul. Niepodlegtosci 23b, tobez
6. ""Centrum Zdrowia" ul. Niepodlegtosci 14, tobez
7. ,Centrum” ul. Kosciuszki 5/1a, tobez

Zrédfo: Strona internetowa Starostwa Powiatowego w tobzie

Ochrona zdrowia w obliczu pandemii stata sie jedng z najistotniejszych kwestii w spoteczenstwie.
W latach 2020-2021 roku Gmina skoncentrowata sie na radzeniu sobie ze stanem zagrozenia zdrowia
publicznego. | mimo wielu trudnosci udato sie zapanowaé nad chorobg w Gminie.

Celem podjecia srodkow zaradczych, stuzacych zapobiezeniu rozprzestrzenieniu sie kolejnej fali, w 2021 r.
w Gminie zorganizowany zostat powszechny punkt szczepien w tobzie, na parkingu hali
sportowo-widowiskowej, populacyjny punkt szczepien w tobzie ul. Sikorskiego 6 oraz apteczny punkt
szczepien w Aptece Dr MAX na ul. Niepodlegtosci 23b.

Gmina tobez jest bardzo zaangazowana w profilaktyke i rozwigzywanie probleméw alkoholowych oraz
przeciwdziatanie narkomanii. Na jej terenie oferowana jest pomoc osobom uzaleznionym, wspdtuzaleznionym,
ich rodzinom oraz potrzebujgcym wsparcia. Instytucjami i organizacjami zajmujgcymi sie profilaktyka
i rozwigzywaniem problemoéw z uzaleznieniami na terenie Gminy tobez sa:

a. Punkt Konsultacyjny w tobzie ul. Niepodlegtosci 50

Punkt oferuje pomoc osobom uzaleznionym, wspdtuzaleznionym od alkoholu oraz ich rodzinom a takze
potrzebujacym wsparcia. Mozna w nim skorzystac¢ z nieodptatnej pomocy specjalistow tj.:
— terapeuta ds. uzaleznien prowadzacy rowniez spotkania grupowe dla osob uzaleznionych,
wspédtuzaleznionych oraz potrzebujgcych pomocy,
— terapeuta ds. uzaleznien prowadzacy réwniez grupe Al-Anon,
— psychoterapeuta ds. rodzinnych (udzielajgcy pomocy w zakresie komunikacji w rodzinie, terapii
dzieci i mtodziezy, terapii zaburzen odzywiania, przemocy i uzaleznienia, rozwodu, adopcji, rodziny
zrekonstruowanej, straty i zatoby w rodzinie),

— mediator udzielajgcy pomocy w zakresie mediacji rodzinnych,
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— pracownik  Punktu Konsultacyjnego  (udzielajgcy  pomocy  osobom  uzaleznionym,
wspotuzaleznionym oraz potrzebujgcym wsparcia),
— radca prawny udzielajgcy pomocy osobom wspétuzaleznionym oraz doznajgcym przemocy.
b. Klub Abstynenta ,FRAL” w tobzie ul. Niepodlegtosci 50

Oferuje on pomoc osobom uzaleznionym od alkoholu oraz ich rodzinom. Organizuje samopomocowe zajecia

terapeutyczne w warunkach zapewniajgcych dyskrecje.

c. Komenda Powiatowa Policji w tobzie ul. Wojska Polskiego 2

Dziatania instytucji w zakresie profilaktyki i przeciwdziatania alkoholizmowi ukierunkowane sg na prowadzenie
rozmow profilaktycznych i pouczajgcych. W przypadku naduzywania alkoholu przez rodzicow funkcjonariusze
policji wnioskujg do sgdu o wfasciwe sprawowanie wtadzy rodzicielskiej oraz o leczenie odwykowe
z powoddztwa cywilnego. Komenda Powiatowa Policji w tobzie prowadzi réznorodne dziatania w zakresie
przeciwdziatania przemocy w rodzinie wdrazajgc ,Niebieskg Karte”.

d. Miejsko - Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w tobzie przy ul. Niepodlegtosci 13

Osrodek udziela pomocy osobom, ktore potrzebujg wsparcia. W szczegolnosci sg to rodziny, w ktérych
wystepuje trudna sytuacja finansowa, czesto zwigzana z naduzywaniem alkoholu, przemocg czy innymi
uzaleznieniami. W ramach dziatalnosci statutowej MGOPS udziela pomocy w formie m.in. zasitkow, ustug
opiekunczych, specjalistycznych ustug opiekunczych dla osob z zaburzeniami psychicznymi, pracy socjalnej
czy poradnictwa. Osrodek prowadzi rowniez dziatania w zakresie przeciwdziatania przemocy
w rodzinie poprzez prowadzenie procedury zwanej ,Niebieskg Kartg” (Zespot Interdyscyplinarny). Pracownicy
socjalni Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej prowadzg szeroko rozumiang prace socjalng min:
poradnictwo i pomoc w zatatwianiu spraw urzedowych, pomoc pedagogiczng i socjalna.

e. Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w tobzie przy ul. Bema 27

W ramach dziatan z zakresu interwencji kryzysowej placéwka proponuje:
— pomoc prawng, pedagogiczng, socjalng i psychologiczng,
— poradnictwo i konsultacje,
— grupe wsparcia dla kobiet i mezczyzn ofiar przemocy domowej,
— grupe wsparcia dla dzieci i mtodziezy dotknietych przemocg i bedgcych swiadkami przemocy.

f.  Centrum Integracji Spotecznej ,,0d Nowa” w tobzie przy ul. Drawskiej 6

Celem organizacji jest umozliwienie powrotu na rynek pracy osobom dtugotrwale bezrobotnym niepotrafigcym
poradzi¢ sobie z podstawowymi problemami zyciowymi. Zadaniem CIS jest reintegracja spoteczna majgca na
celu wzmocnienie pozycji spotecznej dzieki pomocy szeregu specjalistow: psychologa, pedagoga, pracownika
socjalnego oraz doradcy spotecznego. Uczestnicy odbywajg rozmowy diagnostyczne, ktére pomagajg ocenic
osobowos¢ oraz ich mocne i stabe strony, dzieki temu specjalisci mogg okresli¢ indywidualne potrzeby
uczestnikow, problemy oraz sposoby ich rozwigzywania.

g. Centrum Integracji Spotecznej ,Pasja” w Tarnowie 1, gm. tobez

Placowka ma na celu umozliwienie powrotu na rynek pracy osobom dtugotrwale bezrobotnym niepotrafigcym
poradzi¢ sobie z podstawowymi problemami zyciowymi. Zadaniem CIS jest reintegracja spoteczna majaca na
celu wzmocnienie pozycji spotecznej dzieki pomocy szeregu specjalistow: psychologa, psychoterapeuty,
pedagoga, pracownika socjalnego oraz doradcy spotecznego.

h. Stowarzyszenie MONAR Osrodek Leczenia, Terapii i Rehabilitacji Uzaleznien w Grabowie 1
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Jest to placéwka prowadzgca leczenie, terapie i rehabilitacje osob uzaleznionych od substancji
psychoaktywnych powyzej 18 roku zycia. Placowka realizuje formute edukacji prozdrowotnej obejmujgcej
profilaktyke zachowan ryzykownych dotyczacych przede wszystkim HIV, AIDS i innych choréb zwigzanych
z zazywaniem substancji psychoaktywnych.
Osrodek zapewnia 35 miejsc dla osob od 18 r zycia, w tym dla osob zobowigzanych do leczenia przez sad.
Srednioterminowy czas trwania programu rehabilitacyjnego to 12-18 miesiecy. Placéwka prowadzi:

— leczenie somatyczne,

— leczenie psychiatryczne,

— poradnictwo dla rodzin oséb uzaleznionych,

— poradnictwo dla 0osdb uzaleznionych,

— psychoterapie indywidualng dla oséb uzaleznionych,

— psychoterapie grupowa dla rodzin osdb uzaleznionych,

— psychoterapie grupowa dla oséb uzaleznionych,

—  kursy zawodowe.

W osrodku, wystawiane sg skierowania na badania stwierdzajgce zakazenie HIV, HCV oraz HBV. Placdwka
prowadzi réwniez program profilaktyczno-leczniczy dla osob uzaleznionych lub uzywajgcych szkodliwe
substancje psychoaktywne, skierowanych do programu w zwigzku z art. 72 ust. 1 ustawy o przeciwdziataniu
narkomanii.

i. Organizacje i stowarzyszenia kulturalne i sportowe, ktére w swoich statutach ujete majg zadania

w zakresie profilaktyki i rozwigzywania problemow alkoholowych oraz przeciwdziatania narkomanii.

Na przestrzeni ostatnich lat mozna zauwazy¢ spadek wptywdw za korzystanie z zezwolen na sprzedaz napojow
alkoholowych na terenie Gminy tobez. W latach 2018-2018 wptywy te byty nizsze niz wydatki na dziatania
zwigzane z profilaktyka i rozwigzywaniem probleméw alkoholowych oraz przeciwdziataniem narkomanii,
co skutkowato pokryciem nadwyzki wydatkéw dodatkowymi srodkami pochodzgcymi z budzetu Gminy tobez.
Sytuacja ta zmienita sie w 2020 roku, gdzie nastgpita nadwyzka z wptat za korzystanie z zezwolen,

a niewykorzystana kwota w wysokosci 4 797, 30 zt zostata wprowadzona do budzetu jednostki na rok 2021.

Tabela 17. Zestawienie wplywdow za korzystanie z zezwoleri na sprzedaz napojow alkoholowych na terenie Gminy tobez
w latach 2018-2020

Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020

Wptyw z zezwolen na sprzedaz napojow
360 816,73 zt 328 972,89 zt 355 962,49 zt
alkoholowych

Zrddlo: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w tobzie

Tabela 18. Zestawienie wydatkdw na dziatania zwigzane z profilaktyka i rozwiazywaniem problemow alkoholowych oraz

przeciwdziataniem narkomanii na terenie Gminy tobez w latach 2018-2020

Rodzaj dziatania Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020

1. Przeciwdziatanie narkomanii 12 982,91 zt 14 712,97 zt 11 847,05 zt
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w tym:
1.1 | dotacja celowa dla Stowarzyszenia
7 800,00 zt 5 000,00 zt 4 250,00 zt
~MONAR”
1.2 | prowadzenie Punktu Konsultacyjnego 4 282,91 zt 4612,97 zt 4 051,95 zt
1.3 | zakup materiatow, wyposazenia i ustugi
900,00 zt 5100,00 zt 3 555,10 zt
pozostate
2. Przeciwdziatanie alkoholizmowi 355 242,85 zt 336 449,40 zt 339 308,14 zt
w tym:
2.1 | srodki dla M-GOPS na utrzymanie
placowek wsparcia dziennego przy SP1 86 051,92 zt 93 600,00 zt 83 477,76 zt
i Sp2
2.2 | Przeciwdziatanie  alkoholizmowi  —
dotacje celowe, programy
269 190,93 zt 242 849,40 zt 255 830,38 zt
profilaktyczne, leczenie 0sob
uzaleznionych, koszty utrzymania,
RAZEM 368 225,76 zt 351 162,37 zt 351 165,19 zt
w tym:
budzet Gminy tobez 7 409,03 zt 7 476,51 zt -

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w tobzie

Na terenie Gminy dziatajg réwniez organizacje pozarzgdowe, wsrod ktorych nalezy wymienic:

Stowarzyszenia zwykte, w tym:

Stowarzyszenie PATRONUS, ktorego gtéwnym celem jest budowanie i utrwalania tozsamosci
kulturowej mieszkancow Powiatu Lobeskiego — ul. Niepodlegtosci 74, tobez.

Seniorzy Uniwersytetu Il Wieku, ktorego gtdwnym celem jest ksztatcenie ustawiczne senioréw
i propagowanie zroznicowanych form aktywnosci senioréw — ul. Niepodlegtosci 50, tobez.
Stowarzyszenie Kajakowe Rega, ktorego gtownymi celami sg promocja waloréw turystycznych Powiatu
tobeskiego, dgzenie do poprawy stanu czystosci rzeki Regi, propagowanie idei ekologii i ochorny
Srodowiska naturalnego w spoteczenstwie czy upowszechnianie sportu, kultury fizycznej, aktywnegoi
spedzania czasu wolnego oraz wszelkich form rekreacji ruchowej — ul. Rolna 4a, tobez.
Stowarzyszenie na rzecz sportu i promocji zdrowia ,STREFA ROWNOWAGI”, ktérego celem jest
pielegnacja, krzewienie i popularyzowanie kultury fizycznej — ul. Drawska 15, tobez.

Stowarzyszenie ,MILOSNICY KOCIANTOWA”, ktérego gtéwnym celem jest propagowanie dziatalno$ci
na rzecz ochrony srodowiska naturalnego oraz etyki wedkarskiej — ul. Warynskiego 10/1, tobez.
Stowarzyszenie pod kasztanowcami, ktérego gtownym celem jest wspierania wszechstronnego
i zrGwnowazonego rozwoju spotecznego, kulturalnego i gospodarczego Zajezierza — Zajezierze b.
Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju i Promocji Edukacji i Kultury ,REGINA”, ktérego gtéwnym celem jest
wspieranie i inicjowanie dziatan na rzecz rozszerzenia oferty kulturalnej, rekreacyjnej i edukacyjnej dla

dzieci, mtodziezy i rodzin — ul. Mtynska 8a, t.obez.
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8. Stowarzyszenie ,ACTIVUS- AKTYWNIE RAZEM”, ktérego celem sg zadania publiczne obejmujace

zadania w zakresie, o ktorych mowa w art. 4 ust. 1 pkt. 1 — 33 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r.

o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie — ul. Drawska 17, tobez.

9. Stowarzyszenie promocji zdrowia i kultury ,KROPLA ZYCIA”, ktérego celem jest miedzy innymi

integracja rdznych grup spotecznych i wiekowych poprzez sport, rekreacje i promocje zdrowia —
ul. Strumykowa 3, Lobez.
10. Stowarzyszenie ,INSPIRACJE”, ktérego celem jest poprawa jakosci zycia mieszkancow z obszaru
dziatania — Karwowo 9.
11. Stowarzyszenie ,AKTYWNI NATURALNIE", ktorego celem jest profilaktyka zdrowia, aktywny styl zycia
spoteczenstwa w harmonii z naturg — ul. Kraszewskiego 30/2, tobez.
12. Stowarzyszenie ,SILNI RAZEM”, ktorego gtdéwnym celem jest wspieranie inicjatyw na rzecz
zagospodarowania czasu wolnego dla dzieci i mtodziezy — Rekowo 18/2.
13. Stowarzyszenie ,WrakRace tobez”, ktdérego celem jest pielegnacja i popularyzacja imprezy sportowe]
pod nazwg ,WrakRace tobez” — ul. Magzaynowa 17, tobez.
14. Stowarzyszenie ,PRZYJACIELE TROJKI” zlokalizowane przy ul. Kosciuszki w tobzie, ktorego gtownym
celem sg zadania publiczne obejmujgce zadania w zakresie:
pomocy spotecznej, w tym pomocy rodzinom i osobom w trudnej sytuacji zyciowej oraz wyrownywania
szans tych rodzin i osdb,
dziatalnos¢ charytatywna,
podtrzymywania i upowszechniania tradycji narodowej, pielegnowania polskosci oraz rozwoju
Swiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowej.
15. Stowarzyszenie Obrony Praw Cztowieka Spotdzielni Mieszkaniowej ,Jutrzenka”, zlokalizowane przy
ul. Ogrodowej 4b/4 w tobzie.
16. Stowarzyszenie tobeska Alternatywa z siedzibg przy ul. Elizy Orzeszkowej 4d/9 w tobzie.
17. tobeski Klub Motorowerowy ,Moto-Quad Riders”, zlokalizowany przy ul. Mieszka | 25 w tobzie.
18. tobeski Bractwo Rycerskie Choragiew Rodu Borkéw — ul. Mieszka | 25 w Lobzie.
19. Powiat tobeski XXI - z siedzibg przy ul. Wybickiego 6/3 w tobzie.

Organizacje pozarzagdowe zarejestrowane w KRS:

Ogdlnopolskie Stowarzyszenie Ksiegarzy — zlokalizowany przy ul. Kosciuszki 2, tobez.
Klub Jezdziecki Bonin — z siedzibg pod adresem: Bonin 12.
Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom Niepetnosprawnym ,Rados¢ z Zycia” — ul. Moniuszki 8, Lobez.

Lokalna Organizacja Turystyczna Powiatu Lobeskiego — ul. Konopnickiej 41, tobez.

ok w =

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania zlokalizowane w Centrum Inicjatyw Wiejskich w tobzie przy

ul. Niepodlegtosci 13 w tobzie.

6. Polski Zwigzek Niewidomych, Koto w tobzie, z siedzibg w Bibliotece przy ul. Niepodlegtosci 13
w tobzie.

7. Polski Zwiazek Wedkarski Koto KARAS — ul. Rapackiego, Lobez.

8. Polski Zwigzek Wedkarski Koto PSTRAG — przy ul. Bema 1 w Lobzie.

9. Polskie Towarzystwo Walki z Kalectwem, Koto w tobzie przy ul. Spokojnej 4 w tobzie.

10. tobeska Fundacja Pomocy Dzieciom ,Swieto Radosci” zlokalizowana przy ul. Konopnickiej 42

w tobzie.

11. Wojewddzki Zwigzek Pszczelarzy w Szczecinie, Koto w tobzie.
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12. Towarzystwo Rodzin i Przyjaciot Dzieci Uzaleznionych ,,Powrot z U”, Punkt Konsultacyjny w tobzie
przy ul. Kwiatowej 12.

13. Liga Ochrony Przyrody z siedzibg przy ul. Niepodlegtosci 13 w tobzie.

14. Towarzystwo Mito$nikow Rzeki Regi przy ul. Warynskiego 10/2 w tobzie.

15. tobeskie Stowarzyszenie Klubu Abstynenta Fral — zlokalizowany przy ul. Niepodlegtosci 62 w tobzie.

16. Polski Zwigzek Gtuchych, Punkt Rehabilitacyjno-Konsultacyjny w tobzie przy ul. Konopnickiej 42
w budynku Poradni Psychologiczno-Pedagogiczne].

17. Spoteczna Straz Rybacka — ul. Rapackiego 23, tobez.

18. Stowarzyszenie TRADYCJA zlokalizowane pod adresem Betczna 27.

19. Fundacja Bonin zlokalizowana pod adresem Bonin 31.

20. Polski Czerwony Krzyz, Zarzad Rejonowy w tobzie przy ul. Sienkiewicza 4.

21. Towarzystwo Przyjaciét Dzieci Oddziat L.obez - ul. Browarna 13.

22. Stowarzyszenie Przyjaciot Karwowa zlokalizowane pod adresem Karwowo 9.

23. Zachodniopomorskie Stowarzyszenie Producentow Ziemniakow przy PPZ ,NOWAMYL” w tobzie,
ul. Szosa Swidwirska 1.

24, Stowarzyszenie Emerytow i Rencistow Policyjnych, Koto w Lobzie przy ul. Wojska Polskiego 2.

25. Polski Zwigzek Kombatantow RP i Bytych WieZzniéw Politycznych, Koto w tobzie ul. Browarna 20a.

26. Polski Zwigzek Sybirakéw Koto w tobzie — ul. Niepodlegtosci 50.

27. Polski Zwigzek Inwalidow Wojennych, Zarzad Oddziatu w tobzie przy ul. Konopnickiej 32.

28. Polskie Stowarzyszenie Diabetykow, Koto Nr 5 w tobzie z siedzibg przy ul. Niepodlegtosci 50.

29. Polski Zwigzek Emerytéw, Rencistow i Inwalidow, Zarzad Rejonowy w tobzie ul. Browarna 20.

30. Stowarzyszenie Nasza Szkota z siedzibg w Zespole Szkét w tobzie przy ul. Niepodlegtosci 54.

31. tobeskie Forum Organizacji Pozarzadowych zlokalizowane przy ul. Konopnickiej 41 w tobzie.

32. Stowarzyszenie Bezpieczny Powiat tobeski — ul. Konopnicka 41.

33. Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,MONAR” zlokalizowany pod adresem Grabowo 1.

34. Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Oswiaty, Kultury i Sportu Wsi Betczna i Okolic — Dzieci Nasza
Przysztosc z siedzibg w Szkole Podstawowej w Betcznie, adres: Betczna 28.

1. Ochotnicze Straze Pozarne:

1. Powiatowy Zwigzek Ochotniczych Strazy Pozarnych R.P w tobzie przy ul. Przemystowej 2, tobez.
2. Ochotnicza Straz Pozarna w Zagdrzycach z siedzibg pod adresem: Zagorzyce 6

3. Ochotnicza Straz Pozarna w Boninie z siedzibg: Bonin 6A.

W Gminie organizowane sg rowniez liczne wydarzenia integrujgce spotecznosé. Wsrod tego typu imprez
szczegblnym zainteresowaniem ciesza sie festyny rodzinne.

Poza uczestnictwem w Stowarzyszeniach, spoteczno$é¢ Gminy +tobez rok rocznie bierze udziat
w budZecie obywatelskim. Gtosowanie odbedzie sie osobno nad zadaniami zgtoszonymi dla osiedla i osobno
nad zadaniami zgtoszonych dla grupy sotectw. Prawo udziatu w gtosowaniu ma kazdy mieszkaniec Gminy
tobez. Kazdy mieszkaniec moze zagtosowa¢ tylko jedne raz oddajgc gtos na jeden projekt sposrdd projektow
umieszczonych na karcie do gtosowania poprzez postawienie znaku ,X” na karcie do gtosowania
przy wybranym projekcie. Projekty dotyczg zazwyczaj budowy infrastruktury sportowo-rekreacyjnej

oraz infrastruktury drogowej. Stanowi to jasny drogowskaz dla wtadz, w zakresie potrzeb mieszkancow.
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W Gminie dziatajg placdéwki kulturalne samorzgdowe i prywatne. Znaczna cze$¢ wydarzen kulturalnych skupia
sie wokdt Lobeskiego Domu Kultury. W jego ofercie repertuarowej sg liczne imprezy, spektakle, koncerty,
wernisaze i festiwale. State i uznane miejsca wsrod wydarzen kulturalnych tobza zajmujg: Spotkanie Zespotow
Koledniczych, Swieto Trzech Krdli, Koncerty Koled i Pastoratek, Finat Wielkiej Orkiestry Swiqtecznej Pomocy,
Rocznice 3-Marca, Miedzynarodowe Wielkanocne Spotkania z Folklorem w ramach tobeskiej Baby
Wielkanocnej, Swieto Konstytucji 3-Maja Miedzynarodowy Festiwal Orkiestr Detych i Big Bandow,
Miedzynarodowy Konkurs Instrumentalistow, Dni tobza, Rocznice Zwyciestwa nad faszyzmem 8-Maja, Noc
Swietojanska, Letnie Koncerty Plenerowe, Rocznice 1-Wrzesnia, Rocznice 17- Wrzesnia, Dozynki Gminne
i Powiatowe, vai@to Niepodlegtosci — Spotkanie z Piesnig Patriotyczna, tobeskie Mikotajki, Jarmark
Bozonarodzeniowy oraz imprezy okolicznosciowe.
W ramach integracji europejskiej organizowane sg wymiany kulturalne Mtodziezy pochodzacej nie tylko z Gmin
Partnerskich jak rowniez z krajow Europy Wschodniej i Azji.
W tobeskim Domu Kultury dziatajg nastepujgce sekcje:
e Ognisko Muzyczne
o Klasa: instrumenty dete blaszane (trgbka, waltornia, puzon, tuba, alt, tenor, baryton, rog
mysliwski);
o Klasa: instrumenty dete drewniane (flet prosty, flet poprzeczny, saksonet, klarnet, saksofon);
o Klasa: fortepian, keyboard, gitara, vocal, akordeon, instrumenty perkusyjne;
o Klasa: gitara klasyczna, gitara elektryczna;
e Zajecia plastyczne dla najmtodszych;
e Sekcja rekodzieta artystycznego (ceramika);
e Sekcja rekodzieta artystycznego (filcowanie);
e Sekcja rekodzieta artystycznego (haft wstgzeczkowy);
e Sekcja Brydza Sportowego;
e Chor Polskiego Zwigzku Emerytow, Rencistéw i Inwalidéw ,Usmiech”;
e Sekcja Gier Planszowych;
e Sekcja Szachow;
e Zespdt wokalny;
e Dziecieco-Mtodziezowa Orkiestra Deta;
e Kapela Ludowa ,tobuziacy”;
e Teatr ,Reaktywacja”;
e Grupa Taneczna ,Mazoretki”;

e Szkofa Tanca ,Iskra” (zumba, taniec towarzyski, rytmika).

W ramach tobeskiego Domu Kultury od lutego 2007 r. dziatajg Swietlice wiejskie usytuowane w sotectwach
Gminy tobez, ktorych obecnie jest 17 (Betfczna, Bonin, Dalno, Dobieszewo, Grabowo, tobzany, Karwowo,
Prusinowo, Poradz, Roznowo tobeskie Rynowo, Suliszewice, Worowo, Unimie, Wysiedle, Zagdrzyce,
Zajezierze). Swietlice Wiejskie realizujg szereg imprez lokalnych, do ktorych zaliczamy: Festyny Rodzinne,
rozgrywki sportowo-rekreacyjne, rajdy tematyczne, Swieta okolicznosciowe: Dni: Babci i Dziadka, Walentynki,
Kobiet, Matki, Dziecka. Realizujg Imprezy Obrzedowe: Kolednicy, ,Marzanna”, Tradycje Wielkanocne, Palmy

Wielkanocne, ,Majowki”, Sianokosy, ,Mate zniwa”, Wience Dozynkowe, Swieto Chleba, Swieto Pieczonego
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Ziemniaka, Kiszenie kapusty, Darcie pierza, Zlot Czarownic, ,Mateuszki”, ,Gesina na Swietego Marcina”,
Andrzejki, Mikotajki, Tradycje Bozonarodzeniowe.

Na bazie Kot Gospodyn Wiejskich w Zajezierzu i Zagorzycach dziatajg Zespoty Spiewacze z towarzyszeniem
instrumentow ludowych.

Ponadto, na terenie miasta Lobez dziata Prywatna Szkota Gry na Instrumentach.

Wazne miejsce wsrod placowek kulturalnych tobza zajmuje Miejska Biblioteka Publiczna.

Biblioteka (zorganizowana w 1946 r.) stata sie samorzgdowg instytucjg kultury Gminy i miasta tobez w roku
1992, aktualnie petni takze funkcje biblioteki powiatowej. Miejska Biblioteka Publiczna zgromadzita bogaty
zasob regionalidw: wydawnictw, fotografii, artykutow prasowych (od 1961 r.) i innych dokumentéw tekstowych
dotyczacych historii miasta i regionu. Umozliwia kontakt z dobrami kultury oraz spotkan towarzyskich,
autorskich dajgcych mozliwos¢ odpoczynku, regeneracji duchowej i spotecznej, a takze jest miejscem nauki
dla mieszkancéw Gminy tobez i Powiatu tobeskiego.

Biblioteka dysponuje katalogiem on-line, od roku 2019 wprowadzono mozliwos¢ zatozenia konta
internetowego dla czytelnika, dzieki ktoremu czytelnicy biblioteki mogg sprawdzac¢ stan wypozyczonych
ksigzek, historie wypozyczen, dostepne w bibliotece ksigzki.

W 2019 wprowadzono karte biblioteczng, stuzgca do szybkiej identyfikacji czytelnika. Jest to trwata karta na
wzor karty bankowej, zawierajgca kod kreskowy przypisany do danego czytelnika. Karta wydawana jest
bezptatnie. Od poczatku listopada 2020r. dla czytelnikéw uruchomiono dostep do e-bookdéw na platformie
Legimi. W Bibliotece istnieje stanowisko dla osob niedowidzgcych, wyposazone w 27 calowy dotykowy monitor
z dziesiecioma punktami dotykowymi, kamerg internetowg i gtosnikami. System pozwala skalowac
powiekszenie obrazu do 350%, co w potgczeniu z funkcjg dotykowa, jest swietnym narzedziem dla osdb
stabowidzgcych. Miejska Biblioteka Publiczna w tobzie oferuje wiele spotkan kulturalnych i cyklicznych:
Narodowe Czytanie, Noc Detektywoéw dla dzieci, Dyktando o Ztote Pidro Burmistrza, Noc Swietojahska,
Walentynkowy Wieczor z Poezjg, Noc w Bibliotece, Letnie Spotkanie z Piosenka, Wakacje z Biblioteka, Dzien
Teatru, Mikotajki w Bibliotece. Biblioteka wtgczyta sie poprzez swojg dziatalnos¢ do zycia spotecznego miasta,
bedac organizatorem wielu imprez o charakterze kulturalno-edukacyjnym skierowanych zaréwno dla
dorostych, jak i dla dzieci i mtfodziezy. Realizowane dziatania powstawaty we wspotpracy ze szkotami,
przedszkolami, towarzystwami i organizacjami spotecznymi. Jednym z priorytetowych zadan Biblioteki jest
krzewienie idei czytania oraz organizowanie inicjatyw upowszechniajgcych ksigzke oraz czytelnictwo wsrod
dzieci i mtodziezy, w ramach ogdlnopolskiej kampanii Fundacji ABC XXI Cata Polska Czyta Dzieciom.
W zwigzku z tym wdroZzone zostaty rézne formy animacji pracy z dzieé¢mi i mtodziezg. Obok statych zajec
kameralnego czytania bajek, zaje¢ plastycznych, rywalizacji konkursowych organizowane sg spotkania
autorskie z pisarzami, spotkania z ciekawymi ludzmi. Organizowane sg takze lekcje z zakresu przysposobienia
bibliotecznego oraz lekcje o regionie. Od kwietnia 2017 r. w Miejskiej Bibliotece Publicznej dziata Dyskusyjny
Klub Ksigzki.

W dziedzinie kultury doniostg role ksztatcgco-rozrywkowa odgrywajg miejscowe szkoty. Dzieki ofiarnej pracy
nauczycieli rozwija sie tam amatorski ruch artystyczny, skupiajgcy dzieci i mtodziez w kotach teatralnych,
kabaretowych, recytatorskich, muzycznych, plastycznych, wokalno-tanecznych, fotograficznych i innych.

Mtodzi artysci uswietniajg uroczystosci szkolne i imprezy lokalne. Otrzymujg wyroznienia i nagrody,
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uczestniczac w konkursach powiatowych, wojewodzkich i ogodlnopolskich. Informacje
o wydarzeniach biezgcych a takze interesujgce artykuty, dyskusje, polemiki oraz utwory literackie mieszkarcy
Gminy oraz czytelnicy odwiedzajacy Ziemie Lobeskg odnalez¢ mogag w lokalnej prasie. Reprezentuja jg: ,Nowy
Tygodnik Lobeski” oraz ,Gazeta tobeska”.
Kultura sportu ogrywa znaczaca role w zyciu Gminy tobez oraz jest powszechnie promowana przez przerézne
organizacje i kluby sportowe. Sport i rekreacja od wielu lat jest pootrzymywana i rozwijana przez
zaangazowanie lokalnych dziataczy spotecznych, instruktorow, animatoréw i treneréw. Najbardziej
spopularyzowane dyscypliny sportu w Gminie t.obez to np.:

o l|ekkoatletyka,

e pitka nozna,

e siatkowka,

o koszykowka,

e szachy,

e tenis ziemny i stotowy,

e jezdziectwo,

e nordic walking,

e sekcja rowerowa, brydzowa, wedkarska.

O tym jak wazng role w zyciu gminnym odgrywa sport, Swiadczy przede wszystkim ilos¢ oraz réznorodnosé
klubow sportowych:
1) Miejski Ludowy Klub Sportowy ,SWIATOWID 63" w tobzie;
tobeski Klub Motocyklowy ,WILK” im. Krzysztofa Daniela;
Ludowy tobeski Klub Biegacza ,TRUCHT";

w0 N

Gminne Zrzeszenie Ludowe Zespoty Sportowe w tobzie;

D Ol

Miedzyzaktadowy Ludowy Klub Sportowy ,SWIATOWID”;
Miedzyszkolny Klub Sportowy ,OLIMP”;
Uczniowski Klub Sportowy ,BADMINTONA” przy Szkole Podstawowej w Betcznie;

(SN

)
)
)
)
) Towarzystwo Krzewienia Kultury Fizycznej ,BLYSKAWICA™;
)
)
)
)

9
10) ,TANIEC | GIMNASTYKA DLA DZIECI” Beata Sokotowska;
11) Uczniowski Klub Sportowy ,SPLYW” przy Zespole Szkdt im. T. Kosciuszki w tobzie;

Uczniowski Klub Sportowy ,PROMYK” przy Zespole Szkot Gimnazjalnych w Lobzie;

12) Uczniowski Klub Turystyki Rowerowej i Gorskiej ,GORAL” przy Zespole Szkét im. T. Kosciuszki
w tobzie;

13) Okreg PZW w Szczecinie, Koto "KARAS" nr 29 w tobzie;

14) Okreg PZW w Szczecinie, Koto ,Pstragg” nr 8 w tobzie;

15) tobeski Klub "KYOKUSHIN" Karate;

16) Ludowy Klub Sportowy ,HUBAL";

17) Powiatowy Szkolny Zwigzek Sportowy w tobzie;

)

18) Powiatowe Zrzeszenie Ludowe Zespoty Sportowe w tobzie.

Gmina posiada dobrze zabezpieczong baze z zakresu kultury fizycznej.
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Gtéwny obiekt to stadion miejski, ktory zostat wybudowany i oddany do uzytku w 1963 r. W sktad stadionu

wchodzg nastepujgce obiekty sportowe:

dwa petnowymiarowe boiska do pitki noznej (gtdowne z nawierzchnig z trawy naturalnej i boisko
ze sztuczng nawierzchnig, oswietleniem, siedziskami i wiatami dla zawodnikow rezerwowych),
petnowymiarowa bieznia lekkoatletyczna 400 m wokot boiska gtéwnego,

dwa korty do tenisa ziemnego z nawierzchnig z maczki ceglanej oraz oswietleniem,

Skatepark wraz z oswietleniem,

Otwarta Strefa Aktywnosci wraz z zestawem Street Workout, sitownig plenerowa, strefg relaksu oraz

placem zabaw o charakterze sprawnosciowym.

Rysunek 5. Skatepark w t.obzie

Zrédto: Urzad Miejski w tobzie

W tobzie zlokalizowana jest takze Hala Sportowo - Widowiskowa przy ul. Orzeszkowej, ktdra zostata otwarta

w dniu 2 pazdziernika 2004 r. Obiekt ten, przeznaczony jest dla grup sportowych, turystycznych, szkolnych jak

i gosci indywidualnych. Oferuje swoje ustugi w zakresie organizowania zawodow sportowych, konferencji,

szkolen, imprez kulturalno- muzycznych oraz targow.

Na terenie miasta i Gminy tobez odbywa sie wiele masowych imprez sportowych takich jak np.:

Ogolnopolski Sportowy Turniej Miast i Gmin, w tym tobeskie Biegi o memoriat red. Tomasza Hopfera,
Halowy Turniej Pitki Noznej ORLIKOW o memoriat Witolda Markiewicza,

Halowy Turniej Pitkarski o memoriat Jerzego Machonskiego,

Memoriat im. Mikotaja Kondratowicza w Pitce Noznej ORLIKOW o Puchar Burmistrza tobza,
Mistrzostwa Powiatu tobeskiego Sotectw w Halowej Pitce Noznej,

Zawody Wedkarskie "Reska Tro¢ 2018",

Otwarty Turniej Halowej Pitki Noznej Orlikdw,

tobeska Amatorska Liga Pitki Siatkowe],

Puchar Zimy - turniej halowy tramkarzy i juniordw,

tobeski Memoriat Szachowy im. Gabriela Biernkowskiego,

Turniej Brydza Sportowego,

Zawody Spinningowe "Pstrgg Regi",

Ogodlnopolski Turniej Geodezyjnej Pitki Siatkowej,
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e Mistrzostwa Powiatu w Tenisie Ziemnym oraz Turniej Tenisa Stotowego o Puchar Starosty
tobeskiego,

e Wyscig Rowerow Terenowych "Wokot Wzgdrza Rolanda",

e Turniej Zakow i Orlikéw w Pitce Noznej "7",

e Ogolnopolskie Biegi Uliczne "tobeska 10-tka",

e "Mundialito" - Turniej Pitki Noznej Dzieci i Mtodziezy — SOLECTW,

e Mikotajkowy Turniej Pitki Siatkowej Dziewczat i Chtopcdw.

Jednym z gtéwnych miejsc przeznaczonych do rekreacji dla mieszkancow jak i turystow w Gminie tobez jest
.otare Boisko” przy ul. Niepodlegtosci w Lobzie. Jest to nowoczesny plac miejski w formie ogélnodostepnej,
wielofunkcyjnej przestrzeni, ktdrego integralna czesé stanowi scena koncertowa przeznaczona do organizacji
imprez plenerowych czy wystepdw lokalnych grup artystycznych. Przed sceng zlokalizowane sg siedziska
przeznaczone dla publicznosci. Na obszarze placu znajduje sie takze fontanna posadzkowa, elementy matej
architektury, donice z nasadzeniami oraz plac zabaw, ktéry umozliwia dzieciom aktywne spedzanie czasu.
Ponadto, idealng przestrzenig do rekreacji jest Sciezka przebiegajaca od przystani kajakowej wzdtuz rzeki Regi
i tgczgca sie ze zmodernizowang promenada. Przestrzenie te, tworzg atrakcyjny cigg komunikacyjny, ktory
umozliwia zarowno mieszkancom jak i turystom aktywne spedzanie czasu poprzez spacery, jazde na rowerze
czy rolkach w otoczeniu naturalnej scenerii. Inwestycja ta zostata zrealizowana w ramach dofinansowania
ze srodkdw RPO WZ 2014-2020 - dziatanie 9.3 Wspieranie rewitalizacji w sferze fizycznej, gospodarczej
i spotecznej ubogich spotecznosci i obszaréw miejskich i wiejskich. Rewitalizacja zdegarodwanego placu
rekreacyjnego przy ul. Niepodlegtosci w tobzie wraz z rozbudowg promenady, w znaczny sposéb przyczynita
sie do podniesienia walorow estetycznych i wizualnych miasta t obez, zatrzymata proces degradacji przestrzeni
miejskiej, jak rowniez przyczynita sie do zwiekszenia dostepu do atrakcyjnych miejsc rekreacyjnych na terenie
Gminy, sprzyjajacych integracji, zaciesnieniu wiezi spotecznych. Obiekt jest przyjazdy dla osob
z niepetnosprawnosciami, a brak barier architektonicznych umozliwia im bezproblemowe korzystanie

z przestrzeni, co sprzyja nauce tolerancji i koegzystenciji.

Rysunek 6. Plac zabaw przy ,,Starym Boisku” w tobzie
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Zrodto: Urzad Miejski w tobzie
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Rysunek 7. Scena przy ,Starym Boisku” w tobzie

Zrédio: Urzad Miejski w tobzie

Kolejnym, warte uwagi miejsce w Gminie tobez to Wzgdérze Rolanda. Teren ten zostat zrewaloryzowany
w latach 2018-2020 w celu przywrocenia funkcji turystyczno-rekreacyjnej Parku Miejskiego w tobzie.
Wykonano szereg prac konserwatorskich zwigzanych z uczytelnieniem zachowanych elementéw matej
architektury, konserwacjg kamienia, wzmocnieniem murow kamiennych oraz murow oporowych, renowacji
stopi wykonanych z lastrika. Wyremontowano droge gminng dojazdowg do polany w Parku Miejskim w tobzie
przy ul. Wojska Polskiego, a takze wykonano prace zwigzane z oswietleniem terenu. Dzieki temu, Ze Wzgorza
rozcigga sie piekny widok ma Park oraz cmentarz. Obszar ten jest doskonatym miejscem do spedzania czasu
wolnego, a dzieki dobremu oswietleniu, teren ten nie traci na swej atrakcyjnosci nawet w nocy, tworzac idealng

przestrzen dla osob lubigcych spacerowac czy aktywnie wypoczywac na swiezym powietrzu.

1.3 STREFA GOSPODARCZA GMINY

Podstawowym ogdlnie przyjetym miernikiem sytuacji na rynku pracy jest stopa bezrobocia, ktéra przedstawia
wyrazony w procentach stosunek liczby oséb bezrobotnych do liczby oséb wchodzacych w sktad czynnych
zawodowo. Podstawowym Zrddtem podajgcym dane o stopie bezrobocia jest liczba z rejestracjg osoéb
bezrobotnych w powiatowych urzedach pracy i nosi nazwe bezrobocia rejestrowanego. Stopa bezrobocia
rejestrowanego w Gminie tobez od lat utrzymywata sie na poziomie wyzszym niz poziom bezrobocia w kraju.

Niemniej od blisko 10 lat w Gminie odnotowywano sukcesywny spadek stopy bezrobocia.
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Wykres 4. Bezrobocie rejestrowane w Gminie tobez
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Zrédto: GUS

Zjawisko pandemii COVID-19 spowodowato wzrost ogélnego poziomu bezrobocia w catym kraju.

Wedtug danych GUS, w Polsce na koniec listopada 2020 r. stopa bezrobocia wynosita 6,1%, w wojewodztwie
zachodniopomorskim 8,1%, a w powiecie tobeskim 17,7%. Wraz z pojawieniem sie kolejnej fali pandemii
sytuacja na rynku pracy w Gminie znajduje sie na bardzo niestabilnym i ztym poziomie, a nie mozna wykluczac
znacznego pogorszenia sie sytuacji zwigzanej ze wzrostem liczby bezrobotnych w kolejnych miesigcach
i kwartatach. Rosnace jest przede wszystkim bezrobocie wsrod mezczyzn. Przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy
szuka¢ w kilku czynnikach — po pierwsze mezczyzni sg statystycznie stabiej wyksztatceni, po drugie wielu
mezczyzn powrdcito do ojczyzny, gdzie nie jest w stanie znaleZ¢ dla siebie pracy, a po trzecie — to wiecej
mezczyzn do tej pory pracowato, wiec sitg rzeczy w momencie redukcji etatdéw spowodowanej pandemia
to mezczyzni statystycznie czesciej prace traca.

Oferty pracy dostepne na stronie internetowej urzedu pracy w tobzie, wskazujg na zapotrzebowanie lokalnego
rynku pracy gtownie na pracownikéw z wyuczonym zawodem, z wyksztatceniem nizszym (m. in. spawacz,
konserwator, tokarz, kontroler jakosci wyrobow przemystowych, kasjer-sprzedawca, tadowacz nieczystosci
statych, mechanik samochodowy).

Powiatowy Urzad Pracy w tobzie na terenie Gminy tobez podejmuje wiele dziatan zmierzajgcych

do zmniejszenia sie poziomu bezrobocia w regionie. Wsrod tych dziatan nalezy wymienic:

1. Udzielanie jednorazowych srodkow na podjecie dziatalnosci gospodarczej

Srodki takie sg przyznawane osobie bezrobotnej, ktora chce otworzy¢ wtasng dziatalno$é¢ gospodarcza
na okres co najmniej roku. Wysokos¢ przyznawanych srodkow wynosi¢ moze nawet 6-krotnosc przecietnego
wynagrodzenia ogtaszanego przez GUS raz na kwartat. Otrzymane srodki sg bezzwrotne, pod warunkiem
utrzymania dziatalnosci gospodarczej przez okres minimum 12 miesiecy. Sprzyja to zaréwno wzrostowi

przedsiebiorczosci wsrod mieszkancow Gminy, jak i tworzeniem sie nowych miejsc pracy.
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Tabela 19. Liczba przyznanych dotacji

‘ Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020

Ogolna liczba osdb bezrobotnych, ktora uzyskata

dotacje

w tym z Gminy Lobez

Zrédto: PUP w tobzie

Jak wida¢ w przedstawionej wyzej tabeli, odsetek mieszkancow korzystajgcych w ostatnich latach z tego
rodzaju dofinansowania jest wysoki, wahajgc sie w przedziale 30-40% wszystkich korzystajgcych

z tego rodzaju pomocy w Powiecie.

2. Refundacja kosztow wyposazenia/doposazenia stanowiska pracy

Przyznawana jest przedsiebiorcy, ktdry zamierza utworzy¢ stanowisko przynajmniej na okres 25 miesiecy i 3
dni. Taki pracodawca moze liczy¢ na refundacje kosztow w wysokosci do 6-krotnosci przecietnego
wynagrodzenia ogtaszanego przez GUS kwartalnie. O refundacje mozna ubiegac sie juz po 6 miesigcach
prowadzenia dziatalnosci. Refundacji podlegajg koszty wyposazenia lub doposazenia stanowiska pracy, w tym
srodki niezbedne do zapewnienia zgodnosci stanowisk pracy z przepisami BHP i ergonomii. PUP w tobzie
poprzez przyznawanie $rodkéw na refundacje kosztow wyposazenia lub doposazenia stanowiska pracy

przyczynia sie do powstawania miejsc pracy.

Tabela 20. Liczba przyznanych refundacji kosztow wyposazenia/doposazenia stanowiska pracy

Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020

Ogolna liczba
przedsiebiorcow

uzyskujacych refundacje

w tym z Gminy Lobez 24

Zrédto: PUP w tobzie

Pomimo, Ze liczba bezwzgledna nie wskazuje na wieksze odchylenia na przestrzeni analizowanego okresu,
to jesli chodzi o udziat procentowy przedsiebiorcow z Gminy tobez w ogdle przyznanych refundacji jest

on bardzo zréznicowany i wynosi nastepujgco: w roku 2018 — 60%, 2019 — 35%, 2020 — 50%.

3. Szkolenia

Na szkolenie moze by¢ skierowana osoba bezrobotna lub osoba poszukujgca pracy, jesli posiada gwarancje
zatrudnienia. Powiatowy Urzad Pracy w  tobzie organizuje tez szkolenia grupowe
w zaleznosci od potrzeb pracodawcow. Bezrobotnemu w czasie odbywania szkolenia przystuguje stypendium

szkoleniowe.
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Tabela 21. Liczba szkolgcych sige 0sob bezrobotnych w kursach organizowanych przez PUP w tobzie

Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
bezrobotnych

Ogolna liczba

Zamieszkata w gminie
Lobez

Szkolacych sie w
S 57 21 41

69

Gminie Lobez

Zrédto: PUP w tobzie

Jak zostato przedstawione w tabeli, mieszkancy Gminy tobez stanowig ponad potowe osob szkolgcych sie
w Powiatowym Urzedzie Pracy w tobzie. Jest to tendencja bardzo pozytywna. Pokazuje, ze mieszkancy
sg otwarci na przebranzowienie i zywo reagujg na zachodzgce zmiany gospodarcze. Jednoczesnie wskazuje na

to, ze mieszkancy Gminy stawiajg na staty rozwoj.

Tabela 22. Osoby zamieszkujace Gming tobez skierowane na poszczegdlne formy wsparcia na terenie powiatu
tobeskiego w latach 2018-2020

Rok z 2017/2018 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
Staze 9 148 112 93
Prace
interwencyjne ° 19 15 2
W 7 40 37 60
Do 30 r.z. 32 18 10 2
Po 50 r.z. 10 8 4 0
Zwrot kosztow 20
dojazdu 0 38 21
CIS 27 21 24 21
PSU 0 44 37 35
Razem 90 336 260 262

Zrédto: PUP w tobzie

Tabela 23. Osoby zamieszkujace powiat t obeski skierowane na poszczegdlne formy wsparcia na terenie Gminy tobez
w latach 2018-2020

Rok 2017/2018 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020

Staze

Prace

interwencyjne
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Rok 2017/2018 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020

Roboty publiczne 1 20 21 23
Do 30 r.z. 12 6 0 0
Po 50 r.z. 5 1 2 3
Zwrot kosztow 29
dojazdu 0 2! 30

CIS 0 100 40 32
PSU 0 0 0 0
Razem 24 180 122 112

Zrédto: PUP w tobzie

Jak wskazujg powyzsze tabele Powiatowy Urzad Pracy rok rocznie kieruje do pracy lub na staze wiele osob.
Jest to zjawisko jak najbardziej pozytywne, niemniej nalezy podja¢ dziatania, by oséb kierowanych do pracy
lub na staze byto jak najwiecej, Stwarza to bowiem wiekszg mozliwos$é znalezienia pracy na state.

Powiatowy Urzad Pracy prowadzi takze poradnictwo zawodowe, ktére polega na udzielaniu bezrobotnemu
i innym osobom poszukujgcym pracy, pomocy w wyborze odpowiedniego zawodu i miejsca zatrudnienia.
Pracodawcom natomiast udziela sie pomocy w doborze kandydatow do pracy na stanowiska wymagajace

szczegoblnych predyspozycji psychofizycznych.

Tabela 24. Dziatania poradnictwa zawodowego na przestrzeni lat 2018-2020

Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
Poradnictwo

indywidualne

Poradnictwo grupowe

Grupowa informacja

zawodowa

Razem

Zrédto: PUP w tobzie

Liczba korzystajacych z poradnictwa w roku 2020 znacznie sie pomniejszyta w stosunku do tej liczby w latach
poprzednich. Miato na to wptyw ograniczenie pracy urzedéw ze wzgledu na stan epidemii. Jesli chodzi o dane
z lat poprzednich, to wskazujg one jasno, Zze mieszkancy Gminy chetnie korzystali z ustug poradnictwa.

Dodatkowo PUP w tobzie w latach 2018-2020 realizowat programy w ramach dziatan 1.1.1. Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj (PO WER) oraz 6.5 Regionalnego Programu Operacyjnego dla
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego (RPO). W ramach nich realizowane byty zadania ,Aktywizacja osdb
miodych pozostajgcych bez pracy w powiecie tobeskim” (PO WER) oraz ,Aktywizacja osob pozostajgcych bez

pracy w wieku 30 lat i wiecej znajdujgcych sie w trudnej sytuacji na rynku pracy w powiecie tobeskim” (RPO)
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Dodatkowo w wyniku pandemii w roku 2020 PUP dysponowat rowniez srodkami z tzw. Tarczy antykryzysowej.
Pomoc w tym zakresie udzielana byta w formie:

1. Dofinansowania czesci kosztow wynagrodzen pracownikow oraz naleznych od nich sktadek
na ubezpieczenia spoteczne dla mikro przedsiebiorcow, matych przedsiebiorcow i srednich
przedsiebiorcédw;

2. Dofinansowania czesci kosztéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej dla przedsiebiorcow
samozatrudnionych;

3. Niskooprocentowanej pozyczki z Funduszu Pracy dla organizacji pozarzadowych;

4. Niskooprocentowanej pozyczki z Funduszu Pracy dla mikro przedsiebiorcow;

5. Dofinansowania czesci kosztéw wynagrodzen pracownikdéw oraz naleznych od nich sktadek
na ubezpieczenia spoteczne dla organizacji pozarzadowych;

6. Dofinansowania czesci kosztow wynagrodzen pracownikéw oraz sktadek na ubezpieczenia spoteczne
dla koscielnej osoby prawnej dziatajgcej na podstawie przepiséw o stosunku Panstwa do Kosciota
Katolickiego w Rzeczpospolitej Polskiej, o stosunku Panstwa do innych kosciotow i zwigzkow
wyznaniowych oraz o gwarancjach wolnosci sumienia i wyznania, oraz jej jednostce organizacyjnej;

7. Dotacji na pokrycie biezgcych kosztéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej mikro przedsiebiorcy

i matego przedsiebiorcy okreslonych branz

W Gminie tobez w roku 2020 w rejestrze REGON zarejestrowane byty 1.522 podmioty gospodarki narodowej,
z czego 1.076 stanowity osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg. W tymze roku zarejestrowano 96
nowych podmiotéw, a 64 podmioty zostaty wyrejestrowane. Na przestrzeni lat 2009-2017 najwiecej (154)
podmiotéw zarejestrowano w roku 2010, a najmniej (93) w roku 2016. W tym samym okresie najwiecej (157)
podmiotow wykreslono z rejestru REGON w 2011 roku, najmniej (64) podmiotdw wyrejestrowano natomiast
w 2020 roku. Oznacza to, Ze tendencja przedsiebiorczosci w Gminie jest na stabilnym poziomie.

Analizujgc dane pod katem liczby zatrudnionych pracownikdéw mozna stwierdzi¢, ze zdecydowang wiekszosc¢
przedsiebiorstw stanowig mikro-przedsiebiorstwa zatrudniajgce od 0 do 9 pracownikéow. Dominujace na
terenie Gminy mikroprzedsiebiorstwa cechuje rodzinny charakter oraz fakt, ze znajduje w nich zatrudnienie
coraz wieksza liczba osob. Zaletg mikroprzedsiebiorstw jestich elastycznos¢ dziatania, finansowania i podziatu
zysku. Do wad nalezy zaliczy¢ ograniczone mozliwosci gromadzenia srodkow finansowych przez pojedynczego
wtasciciela. Ograniczone $rodki finansowe hamujg réwniez rozwoj tego typu przedsiebiorstw. Zmiany
w ewidencji sg niewielkie i swiadczg o relatywnej stabilnosci istniejacych podmiotéw gospodarczych oraz
o $rednim wzroscie podmiotow nowo zarejestrowanych.

Wsrod osob fizycznych prowadzacych dziatalno$é gospodarczg w Gminie Lobez najczesciej deklarowanymi
rodzajami przewazajgcej dziatalnosci sg handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,

wigczajgc motocykle (27,8%) oraz Budownictwo (16,5%).
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Wykres 5. Rozkfad rodzajow podmiotow gospodarki narodowej w Gminie tobez w latach 2015-2019
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Zrédto: GUS

Gmina tobez jest typowg Gming rolnicza, w ktérej nastepuje stopniowy rozwdj przedsiebiorczosci,
o czym S$wiadczy miedzy innymi stale powiekszajgca sie liczba podmiotow prowadzgcych dziatalnosé
gospodarcza na obszarze Gminy. Gmina coraz bardziej stawia réwniez na turystyke, o czym $wiadczy stale
powiekszajaca sie baza prywatnych kwater i pokoi do wynajecia, a jednoczesnie pojawienie sie w Gminie
hotelu w standardzie ***, ktorego ogtoszenie znajduje sie na miedzynarodowym popularnym serwisie stuzgcym
rezerwacji noclegéw. Pokoje w hotelu Swietoborzec sa przestronne i elegancko urzadzone. W kazdym
z nich znajduje sie fazienka, jak rowniez telewizor i telefon. Goscie majg zapewniony bezptatny bezprzewodowy
dostep do Internetu. Okna pokoi wychodzg na park lub las. Hotelowa restauracja serwuje potrawy kuchni
polskieji miedzynarodowej. Do dyspozycji Gosci jest ogrod ze sprzetem do grillowania oraz sala konferencyjna.
W sezonie letnim positkami mozna delektowac¢ sie w ogrodzie.

Pozostate hotele i noclegi oferowane na terenie Gminy réwniez cieszg sie dobrymi opiniami. W toku rozwoju
w kierunku turystyki kwalifikowanej, mozna spodziewac sie dalszego wzrostu liczby oferowanych miejsc
noclegowych, podobnie jak i wzrostu przedsiebiorczosci zwigzanej z samg turystyka, takich jak np. wynajem
kajakéw, oferowanie wycieczek czy obozow edukacyjnych.

(zrodto: serwisy wynajmu hoteli, portale ogtoszen)

Na terenie Gminy od 2020 r. funkcjonuje 6 supermarketow. W latach 2015-2019 supermarketéw byto b.
Zwiekszenie tej liczby o jeden, odpowiada potrzebom mieszkancow, ktdrzy do swojej dyspozycji posiadajg
takze targowisko. W razie zwiekszenia zapotrzebowania Gmina dysponuje szerokimi mozliwosciami,
posiadajgc wiele dziatek, ktdére moga zostac przeznaczone pod inwestycje.

Na terenie Gminy zlokalizowana jest podstrefa tobez - Kostrzynsko — Stubickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Podstrefa tobez obejmuje tereny inwestycyjne o tagcznej powierzchni 24,1976ha.
Zlokalizowana jest w obrebie 3 miasta tobez przy drodze wojewddzkiej tobez — Drawsko Pomorskie.

Teren znajduje sie poza obszarem NATURA 2000. Teren ten jest objety planem zagospodarowania
przestrzennego i potozony na wylocie z miasta w kierunku Drawska Pomorskiego, przy drodze wojewddzkiej

nr 148. Plan zagospodarowania przestrzennego dopuszcza mozliwos¢ podziatu nieruchomosci na mniejsze
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dziatki gruntowe. Teren podstrefy jest uzbrojony w sieci kanalizacji sanitarnej, deszczowej i sie¢ wodociggowa.
W obrebie terendw inwestycyjnych wybudowana jest infrastruktura drogowa wraz z o$wietleniem.

W zakresie dostepnosci komunikacyjnej do podstrefy prowadzi droga dojazdowa (wojewddzka), odlegtosé do
drog krajowych jest stosunkowo niewielka (do dr nr 20 to 13 km, natomiast do DK nr 6 to 34 km). Odlegtosé
do Szczecina wynosi 90 km, natomiast do najblizszego portu lotniczego- 80 km. Odlegtos¢ od alternatywnej
drogi transportu- linii kolejowej wynosi 500 m, natomiast do najblizej bocznicy kolejowe] odlegto$¢ wynosi
1 km.

Gtowne kierunki rozwoju Gminy to pobudzanie przedsiebiorczosci, inwestycje proekologiczne i rozbudowa bazy

turystycznej. Najwazniejsze inwestycje komunalne to rozbudowa sieci wodociggowej, gazowej i kanalizacyjne].

1.4 INFRASTRUKTURA TECHNICZNA GMINY

Obecnie na terenie Gminy, gospodarke wodno-sciekowg obstuguje tobeskie Przedsiebiorstwo Komunalne Sp.
z 0.0. w tobzie (dalej: LPK Sp. z 0.0.). Spotka, zostata powotana w celu wykonywania zadan wtasnych Gminy
tobez w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania sciekéw oraz do realizacji
innych zadan mieszczgcych sie w kategorii zadan uzytecznosci publicznej gminy.

W zasoéb infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, zarzadzanej przez tPK Sp. z o.0. wchodzi 15 uje¢
wodociggowych (w tym 14 wiejskich i 1 miejskie), zaopatrujgce w wode 28 miejscowosci na terenie Gminy
tobez, 22 przepompownie $ciekdw, komunalna oczyszczalnia $ciekow w tobzie, sieci wodociggowe oraz sieci
kanalizacji sanitarnej w miejscowosciach tobez, Suliszewice, Niegrzebia, Wysiedle oraz Dalno.

Dtugosé czynnej sieci wodnej w miescie tobez wynosi 96,8 km, a kanalizacyjnej 51,8 km. 13 719 mieszkancow
Gminy zaopatrywanych jest w wode z wodociggu w ilosci 412,2 dam3. Mieszkaricy odprowadzajg scieki
do systemu kanalizacji sanitarnej. W Gminie tobez z systemy kanalizacji sanitarnej korzysta 10 810
mieszkancow.

Na terenie Aglomeracji funkcjonuje 60 zbiornikow bezodptywowych, obstugujgcych 130 osob.

Mieszkancy miasta zaopatrywani sg w wode z wodociggu miejskiego, od ktérego odprowadzonych jest 907
przytaczy i odprowadzajg s$cieki do systemu kanalizacji sanitarnej z 386 przytgczami. W miescie tobez

z systemy kanalizacji sanitarnej korzysta 10 000 mieszkancow.

Wykres 6. Odsetek budynkow podfaczonych do wodociagu i kanalizacji W Gminie t.obez
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Odbiornikiem $ciekdw oczyszczonych i czesciowo wod opadowych z miasta tobza jest rzeka Rega.

Wiekszos¢ budynkéw mieszkalnych zlokalizowanych na obszarze Gminy jest podtgczona do sieci
wodociggowej. Jezeli chodzi o podtgczenie do sieci kanalizacyjnej to to podtgczona jest okoto potowa
budynkéw mieszkalnych w Gminie. Odsetek budynkdéw podtgczonych zaréwno do wodociggu, jak i do
kanalizacji, sukcesywnie wzrasta. W miejscowosci Karwowo, istniejgce ujecie wody nie zapewnia minimalnego
zapotrzebowania w wode. Z uwagi na koniecznos¢ wykonania dodatkowego odwiertu na ujeciu wody zlecono
opracowanie dokumentacji projektowej robdt geologicznych studni gtebinowej w miejscowosci Karwowo.
Gmina w ostatnich latach regularnie dokonywata uzupetnien w zakresie sieci kanalizacyjnej.
Mieszkancy miasta zaopatrywani sg w energie elektryczng z krajowej sieci przesytowej.
Sg to linie napowietrzno-kablowe (SN-15kV), oraz linie kablowe (110/15kV). W obszarze miast zlokalizowane
sg takze 4 mate elektrownie wodne.
Za zbieranie, selekcjonowanie i unieszkodliwianie odpaddéw odpowiada Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych
sp.z 0. 0. w tobzie. Odpady zgromadzone na terenie miasta sg odprowadzane do Zaktadu Utylizacji Odpadow
w Rymaniu. PUK Sp. z 0. 0. systematycznie odbiera od mieszkancéw odpady segregowane w gospodarstwach
domowych. Dzieki selekcji takich materiatéw jak szkto, papier czy plastik odpady poddawane sg recyklingowi.
Od stycznia 2019 roku odpady komunalne w Gminie tobez sg zbierane w podziale na cztery gtdwne frakcje
oraz odpady zmieszane:

o papier (pojemniki koloru niebieskiego),

e metale i tworzywa sztuczne (pojemniki koloru zoéttego),

e szkto (pojemniki koloru zielonego),

e bio (pojemniki koloru brazowego),

e odpady zmieszane (pojemniki koloru czarnego).

Pomimo regularnego odbierania Smieci na obszarze Gminy 2 dzikie wysypiska, ktére zajmujg taczng
powierzchnie az 520 m2. Na terenie miasta oraz Gminy nie ma zaktadow zajmujgcych sie przetwarzaniem
odpadow, dlatego odpady sa przekazywane firmom zewnetrznym. Odpady zbierane w tobzie pochodza
z gospodarstw domowych w 35%. Pozostate smieci pochodza z innych Zrddet ustug komunalnych, handlu,
matego biznesu, biur i instytucji.

Stan drog w Gminie nie jest najlepszy. Gmina podejmuje wysitki i prowadzi inwestycje w ramach ktorych
poprawia stan, jak i bezpieczenstwo drég w Gminie, jednakze w tym zakresie niezbedne bedzie podejmowanie
kolejnych i ciggtych wysitkow.

Przez Gmine prowadzg drogi wojewodzkie: nr 147 tgczaca tobez przez Strzmiele (6 km) i Radowo Mate (12
km) z Nowogardem (38 km), nr 148 do Starogardu (15 km, do drogi nr 152 Poty — Resko — Swidwin),
do Drawska Pomorskiego (17 km) i nr 151 do Wegorzyna (13 km) i Swidwina (21 km) oraz nr 146 ze wsi
Strzmiele do Dobrej (18 km).

tobez uzyskat potgczenie kolejowe w 1859 r. po wybudowaniu linii kolejowej ze Stargardu do Koszalina,
wczesniej wybudowano odcinek do Szczecina, a w 1870 r. do Gdanska. W 1987 r. przeprowadzono
elektryfikacje odcinka linii przez tobez. W 1906 r. otwarto linie z Worowa do Reska Potnocnego, wydtuzona do

1910 r. do Wysokiej Kamienskiej. W 1992 r. linia zostata zamknieta. Do tobza prowadzita takze kolej
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waskotorowa ze Stargardu Szczecinskiego otwarta w 1896 r. W 1991 r. odcinek linii z Mieszewa do tobza
zostat zamkniety, a 2 lata pozniej rozebrany. Obecnie w Gminie czynne sg 2 stacje: tobez i Worowo.

Obecnie odcinek linii kolejowej nr 202 na ternie Gminy tobez objety jest projektem kompleksowej modernizacji
w ramach zadania pn. ,Prace na ciggu transportowym Trojmiasto —Szczecin na odcinku Stupsk — Szczecin
Dabie przez Koszalin, Stargard, Kotobrzeg, Golenidéw, obejmujacym linie kolejowe nr 202, 351, 401, 402", ktére
aktualnie jest na etapie opracowywania studium wykonalnosci. Realizacja prac projektowych, a nastepnie
robot budowlanych jest uzalezniona od zapewnienia niezbednych srodkéw finansowych, w tym w ramach
alokacji srodkow unijnych. W ramach zatozen Studium Wykonalnosci planowanie jest m.in. skrocenie czasu
jazdy pociggéw w ruchu kwalifikowanym pomiedzy stacjami Tréjmiasto-Stupsk-Stargard oraz Koszalin-
Goleniéw-Szczecin, poprawa przepustowosci linii  kolejowej, zwiekszenie czestotliwosci, poprawa
skomunikowania oraz punktualnosci realizowanych potaczen, a takze zwiekszenie dostepnosci transportu
kolejowego. Nie przewiduje sie natomiast utworzenia nowych przystankéw kolejowych.

Jednym z najdotkliwszych problemow mieszkancow Gminy jest wykluczenie komunikacyjne. Potgczenia
obstugiwane sg przez PKS Ztocieniec, PKS Gryfice, czesciowo przez prywatne przedsiebiorstwa transportowe,
PKS Szczecin oraz spotki kolejowe. W Gminie funkcjonuje tgcznie 61 przystankdéw autobusowych, zarzadcg
wszystkich tych przystankéw jest Gmina. Potgczenia kolejowe i autobusowe sg rzadkie. Brak jest potgczen
w godzinach wieczornych. Wykluczenie komunikacyjne to powazny problem spoteczny, ktory negatywnie
wptywa na gospodarke, edukacje, bezpieczenstwo zdrowotne, dostep do kultury. Rozbudowa potaczen
autobusowych moze by¢ realizowana na podstawie dofinansowania z budzetu Panstwa w oparciu o ustawe
o funduszu rozwoju przewozow autobusowych.

Wykluczenie komunikacyjne rodzi rowniez kolejne problemy. Z jednej strony utrudnione jest poszukiwanie
zatrudnienia przez osoby zamieszkujgce wsie, z powodu niewielkiej ilosci i niedogodnych godzinowo potgczen
komunikacyjnych. Z drugiej strony wykluczenie komunikacyjne, spowodowane nierentownoscig utrzymywania
potaczen generuje zwiekszenie ilosci posiadanych indywidualnych srodkéw komunikacji takich jak skutery czy
samochody, ktore ze wzgledu na niskie dochody mieszkancéw Gminy bardzo czesto stanowig pojazdy stare,
przyczyniajac sie do zwiekszenia ilosci zanieczyszczen w srodowisku. Pocieszajace jest jednak to, ze Gmina
tobez jest dobrze skomunikowana poprzez sie¢ drog wojewddzkich, powiatowych i gminnych, a aktualna sie¢
jest wystarczajgca dla potrzeb mieszkancow oraz przedsiebiorcoéw. Pomimo wystarczajgcej sieci drog
w Gminie, ich stan techniczny nie jest najlepszy.

W roku 2020 z potgczen autobusowych przebiegajgcych przez Gmine tobez skorzystato okoto 54.225
podréznych.

W Gminie stale ro$nie takze liczba taksdwek, co przedstawia ponizszy wykres. Ogolna liczba taksdéwek nie jest

wysoka, lecz w petni odpowiada potrzebom mieszkancow jak i turystéw.
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Wykres 7. Liczba taksdwek w Gminie tobez
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W zakresie zasobow mieszkaniowych Gminy nalezy wskaza¢, ze Gmina systematycznie zwieksza swoje zasoby
w tym zakresie. Wieksza czes¢ mieszkan przeznaczana jest pod wynajem lub na sprzedaz, mniejsza czes¢

na cele indywidualne.

Wykres 8. Liczba mieszkar oddanych do uzytku w Gminie tobez
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Przecietna powierzchnia uzytkowa nieruchomosci oddanej do uzytkowania w Gminie tobez to 84,60 m2.
Gmina swoimi dziataniami pamieta réwniez o najmtodszych mieszkancach Gminy nie pozostajgc gtucha
na ich potrzeby. Wyrazem tego jest chociazby planowana modernizacja placu zabaw w parku im. Tadeusza
Kosciuszki, w ktorym w ostatnich latach wybudowano toalete publiczna.
Planowane inwestycje dotyczag rdéwniez mniejszych miejscowosci w Gminie tobez. Ws$rod tego rodzaju
inwestycji wskazac nalezy m. in. Przebudowe, nadbudowe i zmiane sposobu uzytkowania istniejgcego budynku

sklepu na swietlice wiejskg w Rynowie.
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Rysunek 8. Przebudowa sklepu na swietlice wiejska w Rynowie (ujecie ,przed i po”)

S =
Zrédio: Urzad Miejski w tobzie

W Gminie tgcznosé telekomunikacyjna i tgcznosc z siecig Internet sg na dobrym poziomie. Wedtug Raportu

o Stanie Rynku Telekomunikacyjnego w Polsce w 2020 r. Urzedu Komunikacji Elektronicznej, penetracja

lokalowa zasiegami Internetu stacjonarnego o przepustowosci co najmniej 100 Mb/s w powiecie tobeskim

miesci sie w przedziale 40,1% - 60%, natomiast w zakresie penetracji lokalowej zasiegami Internetu

stacjonarnego o przepustowosci co najmniej 30 Mb/s miesci sie w przedziale od 60,1% do 80%.

Gmina podejmuje state wysitki, by zapewni¢ jak najlepsze warunki zycia i inwestowania. Pomimo tych staran,

wcigz pozostaje do wykonania wiele inwestycji, zwtaszcza w zakresie infrastruktury transportowej,

turystycznej i spoteczne;j.

Jezeli chodzi o dostepne w na terenie Gminy instytucje i urzedy, to wsrdd najwazniejszych nalezy wskazac:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Urzad Miejski w tobzie,

Starostwo Powiatowe w tobzie

Sad Rejonowy w tobzie,

Prokuratura Rejonowa,

Komenda Powiatowa Policji,

Powiatowa Straz Pozarna w tobzie,

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych Inspektorat w tobzie,
Zachodniopomorska Sktadnica Akt w Lobzie,

Miejsko Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej,

10) Zachodniopomorski Urzgd Wojewddzki w Szczecinie Biuro Paszportowe w tobzie,

11) Inspekcja Ochrony Roslin i Nasiennictwa w Szczecinie z/s w Koszalinie, O. Ter. Swidwin z/s w tobzie,

12) Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w tobzie,

13) Powiatowy Urzad Pracy w tobzie,

14) Zarzad Drog Powiatowych w tobzie,

15) Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego,

16) Powiatowy Lekarz Weterynarii

17) Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w tobzie,

18) Urzad Skarbowy w Drawsku Pomorskim - Punkt Obstugi Podatnika w tobzie,

19) Biuro Powiatowe Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w tobzie.
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2. ANALIZA SWOT

Istote ustalen diagnostycznych dla Strategii Rozwoju Gminy przedstawiono za pomocg Analizy SWOT.
Narzedzie to pozwala porownaé¢ silne i stabe strony jednostki samorzagdu terytorialnego
z szansami i zagrozeniami dla rozwoju ptyngcymi z otoczenia makroekonomicznego oraz okresli¢ ich wzajemne
oddziatywanie. Szczegotowe opracowanie analizy SWOT jest waznym etapem procesu planowania
strategicznego. Jest to punkt wyjsciowy dla stawianych celow strategicznych oraz podejmowanych
w przysztosci dziatan.

Analiza SWOT obejmuje  wskazanie mocnych i stabych stron Gminy oraz obecnych
i przysztych zmian w jej otoczeniu, czyli szans i zagrozen.

Mocne strony to zjawiska pozytywne z punktu widzenia mozliwosci ksztattowania rozwoju Gminy,
na ktore bezposredni wptyw ma sama Gmina — mieszkancy, instytucje, wtadze samorzgdowe. Stabymi stronami
okreslane sg uwarunkowania ograniczajgce mozliwosci rozwoju Gminy, na ktére bezposredni wptyw ma sama
Gmina. Szanse majg pozytywne oddziatywanie na mozliwos$¢ ksztattowania rozwoju Gminy — wystepowanie ich
jest uwarunkowane czynnikami lezgcymi poza mozliwosciami bezposredniego wptywu Gminy. Natomiast
zagrozenia, to zjawiska o charakterze negatywnym, stanowigce ryzyko dla rozwoju jednostki,
a ich wystepowanie jest uwarunkowane negatywnymi czynnikami zewnetrznymi, na ktére Gmina
nie ma bezposredniego wptywu.

Procedura SWOT stanowi synteze opisu i tendencji rozwojowych zachodzacych na terenie Gminy tobez
zawartej w diagnostycznej czesci opracowania. Zawarte w niej uwarunkowania
sg podsumowaniem stanu Gminy tobez pod wzgledem sytuacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej. Ponadto, analize SWOT poddano weryfikacji za pomocg przeprowadzonych konsultacji
spotecznych, podczas przeprowadzonych spotkan z mieszkarncami i przedstawicielami wtadz Gminy.
Niniejszej analizy dokonano przede wszystkim na podstawie informacji zawartych
w raportach o stanie gminy oraz innych dokumentach pozyskanych z Gminy i od instytucji zewnetrznych,
analizy otoczenia oraz konsultacji z reprezentantami Gminy. W ponizszej tabeli zawarto zestawienie mocnych
i stabych stron Gminy tobez jak jej szans i zagrozen, ustalonych wspodlnie przez uczestnikdéw konsultacji
spotecznych. Nastepnie, dane te, zostaty zebrane i poddane weryfikacji przez zespot autorski Strategii.

Otrzymane wyniki dla Gminy tobez, zaprezentowano w ponizszym zestawieniu.
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Tabela 25. Analiza SWOT Gminy tobez

ANALIZA SWOT

MOCNE STRONY SLABE STRONY
Walory przyrodnicze; 1. Staba jakos¢ i dostepnosé do
Dobre potgczenie kolejowe; specjalistycznej opieki medycznej;
Dogodne, centralne potozenie geograficzne na 2. Staba jakos¢ infrastruktury transportu
mapie wojewddztwa; drogowego;
Korzystne warunki inwestycyjne; 3. Niski poziom zaangazowania mieszkancow
Dobrze rozwinieta infrastruktura sportowo- w uczestnictwo w zyciu spotecznym Gminy;
rekreacyjna; 4. Nierozwigzane  problemy infrastruktury
Rozwiniete rolnictwo wieloobszarowe; wodno-kanalizacyjnej na terenach wiejskich;
Korzystne warunki do rozwoju odnawialnych 5. Stabo rozwinieta sie¢ tras rowerowych
zrodet energii; i infrastruktury turystycznej;
Korzystne warunki do rozwoju agroturystyki; 6. Niski poziom edukacji spotecznej;
Dobrze rozwinieta baza edukacyjna Niekorzystna struktura demograficzna;
w zakresie szkolnictwa zawodowego. 8. Spadek ilosci dziatalnosci gospodarcze]
(MSP);
9. Nierozwigzany problem Srodowisk
popegeerowskich;
10. Niskie dochody wtasne Gminy;
11. Niewystarczajgca baza lokalowa;
12. Niedostateczna baza kulturalna;
13. Ograniczone srodki na funkcjonowanie szkot
podstawowych:;
14. Stabo rozwinieta infrastruktura p.poz. na
terenie Gminy;
15. Stabo rozwiniety system gospodarowania
odpadami;
16. Brak bazy przetwdérczej dla rolnictwa.
SZANSE ZAGROZENIA
Rozwdj budownictwa mieszkalnego; Starzenie sie spoteczenstwa, wyludnienie;
Rozwdj turystyki aktywnej i tematycznej 2. Wozrost cen srodkéw produkeji;
(w szczegolnosci  turystyka archeologiczna, 3. Spadek jakosci i dostepnosci do ustug
turystyka konna, rowerowa, itp.); medycznych;
Wzrost popytu na ustugi opiekuncze dla osdb 4. Degradacja ekologiczna;
starszych; Negatywne tendencje w przekazywaniu
Nowy okres programowania Unii Europejskiej — zadan Gmin bez zabezpieczen finansowych;
Srodki z budzetu UE 6. Zagrozenie pandemig COVID-19 i innymi

i Krajowego Programu Odbudowy;
Rozwdj szlakéw komunikacyjnych w Polsce -
dostepnos¢ komunikacyjna Gminy tobez;

Rozwoj energii odnawialnej;

przysztymi epidemiami;
Negatywne zjawiska klimatyczne (np. susze);

Obnizenie biordéznorodnosci.
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7. Wzrost zainteresowania zdrowym trybem zycia
(czyste powietrze, zdrowa zywno$é, itp.);

8. Osadnictwo — wzrost popytu poprzez rozwoj
systemu opartego na pracy hybrydowej/zdalnej;

9. Wozrost zainteresowania lokalnymi produktami
Spozywczymi;

10. Rozwdj retenciji;

11. Migracja - naplyw  do Polski  osob

z biedniejszych panstw.

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie ankietyzacji i konsultacji spotecznych

Wyniki przeprowadzonej analizy SWOT pokazujg, iz Gmina t.obez powinna nadal rozwija¢ sie w oparciu o swojg
korzystng lokalizacje i walory zwigzane z uksztattowaniem terenu i Srodowiskiem naturalnym. Dobre
potgczenie kolejowe w znaczny sposéb moze przyczynié sie do przyciggania i pozyskiwania zarowno turystow,
inwestorow jak i potencjalnych nowych mieszkancéw. W obliczu problemu starzenia sie spoteczenstwa oraz
zmianach w systemie wykonywanej pracy (praca zdalna, hybrydowa), ktére dotyczg zardéwno Gminy tobez jak
i catego regionu, dziatania zwigzane z infrastrukturg komunikacyjng i promocjg osadnictwa mogg w znaczny
sposob przyczynic¢ sie do poprawy stanu Gminy, poprzez wykreowanie jej wizji jako dogodnego miejsca do
osiedlenia sie badz zrezygnowania z plandw migracji do wiekszych aglomeraciji.

Rozwijajgc mocne strony Gminy tobez poprzez realizacje zadan zwigzanych m.in. z rozwojem budownictwa
mieszkalnego, jakosci infrastruktury turystycznej, infrastruktury wodno-kanalizacyjnej czy transportu
drogowego, nastgpi minimalizacja czynnikdw wptywajgcych na niekorzystny stan i wizerunek obszaru.
Sprzyjajace warunki Gminy sktadajgce sie przede wszystkim z bogatych waloréw przyrodniczych, rozwijajgcej
bazy agroturystycznej i dobrze wyposazonej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej oddziatujg na
niewykorzystany w petni potencjat turystyczno-kulturowy jednostki. Inwestycje i mozliwos¢ poszerzenia bazy
kulturalnej oraz rozbudowa infrastruktury turystycznej (m.in. agroturystyka, $ciezki rowerowe, turystyka
aktywna i tematyczna, infrastruktura sportowo-rekreacyjna) sprzyja¢ bedzie naptywowi potencjalnych
mieszkancow, turystow i inwestorow. Jednakze by zrealizowac zaktadane cele, nalezy w gtéwnej mierze skupic
sie na konsekwentnym wzmacnianiu dotychczasowych dziatan.

Propagowanie dziatan zapobiegajgcych degradacji sSrodowiska i adaptacji do zmian klimatu oraz zwiekszania
swiadomosci ekologicznej mieszkancéw poprzez uswiadamianie spoteczenstwa i zachecanie do prowadzenia
zdrowego tryb uzycia, wprowadzania odnawialnych zrédet energii czy ekologicznych form rolnictwa wigze sie
z wykreowaniem wizji Gminy, jako przyjaznej do osiedlenia sie i spedzenia w niej czasu wolnego.

W celu zwiekszenia mozliwos$é finansowania zaplanowanych dziatan nalezy wykorzysta¢ szanse wejscia
w zycie nowego okres programowania Unii Europejskiej, a wraz z nim pozyskania dofinansowania
z zewnetrznych srodkoéw pochodzgcych z budzetu UE czy Krajowego Programu Odbudowy. Realizowanie
dziatan dagzacych do poprawy stanu infrastruktury zaréwno technicznej jak i spotecznej bedzie silnym
czynnikiem wzrostu, zaréwno wewnetrznego jak i opartego o imigracje.

Gmina tobez, swoimi dziataniami i dobrymi praktykami dgzy do zapewnia poprawy jakosci zycia mieszkancow
na jej terenie, jednoczesnie zwiekszajgc mozliwos¢ pozyskania nowych mieszkancow z zewnatrz,

poszukujgcych miejsca do osiedlenia sie w spokojnej okolicy, z dala od miejskiego gwaru. Poprzez
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skoncentrowanie planowanych w przysztosci zadan Gminy na mocnych stronach oraz wykorzystaniu szans,
jednostka uksztattuje przestrzen przyjazng dla ludzi oraz otworzy sie na nowe perspektywy pozwalajgce
0siggnac zrownowazony rozwoj w regionie.

Na ponizszych wykresach przedstawiono wyniki ankiet przeprowadzonych w czerwcu 2021 roku posréd
cztonkéw rady Miejskiej w tobzie oraz pracownikow Urzedu Miejskiego w tobzie, w tym kierownikow

poszczegolnych wydziatow.

Wykres 9. Analiza SWOT — mocne strony Gminy tobez

Mocne strony

= Walory przyrodnicze

= Dobre potaczenie kolejowe

= Dogodne, centralne potozenie geograficzne na
mapie wojewodztwa

= Korzystne warunki inwestycyjne

m Dobrze rozwinieta infrastruktura sportowo-
rekreacyjna

= Rozwiniete rolnictwo wieloobszarowe

» Korzystne warunki do rozwoju OZE

= Agroturystyka

Dobrze  rozwinieta  baza  edukacyjna -

szkolnictwo zawodowe

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych konsultacji spotecznych
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Wykres 10. Analiza SWOT — stabe strony Gminy tobez

Stabe strony

= Staba jakos¢ i dostepnosé do specjalistycznej opieki medycznej
= Staba jakos¢ infrastruktury transportu drogowego

= Niski poziom zaangazowania mieszkancow w uczestnictwo w zyciu
spotecznym gminy

= Nierozwigzane problemy infrastruktury wodno-kanalizacyjnej na
terenach wiejskich

= Stabo rozwinieta sie¢ tras rowerowych i infrastruktury turystycznej

%2 %
= Niski poziom edukacji spotecznej
= Niekorzystna struktura demograficzna
o = Spadek ilosci dziatalnosci gospodarczej (MSP)
V Nierozwigzany problem $rodowisko popegeerowskich
= Niskie dochody wtasne Gminy
11%
» Niewystarczajgca baza lokalowa
= Niedostateczna baza kulturalna

= Ograniczone $rodki na funkcjonowanie szkot podstawowych

= Stabo rozwinieta infrastruktura p.poz. na terenie gminy
Stabo rozwiniety system gospodarowania odpadam
Brak bazy przetwdrczej dla rolnictwa

Zrddlo: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych konsultacji spotecznych



Wykres 11. Analiza SWOT — szanse Gminy tobez

Szanse

= Rozwdj budownictwa mieszkalnego

= Rozwdj turystyki aktywnej i tematycznej (w szczegdlnosci

5%

turystyka archeologiczna, turystyka konna, rowerowa, itp.)
= Wzrost popytu na ustugi opiekuncze dla osob starszych
" Nowy okres programowania Unii Europejskiej — srodki z
budzetu UE i Krajowego Programu Odbudowy
® Rozwoj szlakow komunikacyjnych w Polsce — dostepnos¢
komunikacyjna Gminy tobez

' = Rozwéj energii odnawialnej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych konsultacji spotecznych

= Wzrost zainteresowania zdrowym trybem zycia (czyste
powietrze, zdrowa zywno$é, itp.)
" Osadnictwo — wzrost popytu poprzez rozwoj systemu

opartego na pracy hybrydowej/zdalnej
Wzrost zainteresowania lokalnymi produktami

spozywczymi
= Rozwdj retencji

® Migracja — naptyw do Polski osob z biedniejszych panstw

Wykres 12. Analiza SWOT — zagrozenia Gminy t.obez
Zagrozenia

m Starzenie sie spoteczenstwa, wyludnienie
m Wzrost cen srodkdéw produkcji

= Spadek jakosci i dostepnosci do ustug

medycznych

m Degradacja ekologiczna

m Negatywne tendencje w przekazywaniu zadan
Gmin bez zabezpieczen finansowych

m Zagrozenie pandemig COVID-19 i innymi
przysztymi epidemiami

= Negatywne zjawiska klimatyczne (np. susze)

-

Zrddilo: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych konsultacji spotecznych

= Obnizenie biordznorodnosci
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3. STRATEGICZNE KIERUNKI ROZOWJU GMINY +OBEZ
3.1 MISJA 1 WIZJA ROZWOJU

W procesie tworzenia i realizacji Strategii, istotna jest misja i wizja rozwoju Gminy. Te dwa elementy obrazuja

najwazniejsze kierunki rozwoju.

Misja koncentruje sie na podstawowych wartosciach, ktore przyswiecajg wtadzom Gminy i jej mieszkancom
w procesach rozwojowych. Wskazuje réwniez na czynniki uzasadniajgce przyjecie okreslonych wartosci jako
nadrzednych.

Natomiast wizja jest obrazem Gminy, ktory bedzie efektem realizacji podejmowanej strategii. Ukazuje Gmine
tobez w perspektywie strategicznej — do 2035 roku, zmieniong poprzez realizacje przyjetych dziatan oraz
osiggniecie zamierzonych przez samorzad celow.

Biorgc pod uwage przyjete zatozenia okreslono misje oraz wizje Gminy tobez, ktore brzmig nastepujaco:

MISJA

Rozwdj spoteczno-gospodarczy i przestrzenny oraz stworzenie przyjaznych warunkow

do zycia poprzez wykorzystanie potencjatu lokalizacyjnego i zasobow srodowiskowych

Gminy tobez.

WIZJA

Gmina tobez, jako miejsce przyjazne dla mieszkancow, inwestoréw i turystow, tgczace duzy

potencjat rozwojowy z walorami przyrodniczymi oraz wysoka jakoscia zycia.

3.2 CELE | KIERUNKI STRATEGICZNEGO ROZWOJU GMINY

Na podstawie przeprowadzonych analiz, tj. diagnozy aktualnego stanu Gminy tobez, jej sytuacji gospodarczej,
spotecznej i przestrzennej oraz uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych, okreslono obszary rozwoju,
a nastepnie wyznaczono gtdwne cele strategiczne. W sktad celow wchodzg zaréwno dziatania inwestycyjne
jak i miekkie. Ich realizacja w znacznym stopniu przyczyni sie do urzeczywistnienia przyjetej misji oraz wizji
rozwoju Gminy tobez. W Strategii przyjeto pie¢ podstawowych obszaréw rozwoju Gminy. Obszarami tymi sa:
Ustugi spoteczne;

Ochrona srodowiska;

Gospodarka i infrastruktura;

Kultura i rekreacja;

o B w =

Komunikacja i cyfryzacja.

Interdyscyplinarnos¢ obszarow ujetych w Strategii Rozwoju Gminy tobez na lata 2021-2027
z perspektywa do roku 2035 wynika z przenikania sie trzech dziedzin: gospodarki, srodowiska i spoteczenstwa.
Dla poszczegdlnych obszaréw wyznaczono priorytetowe zadania (cele strategiczne). Ich identyfikacji dokonano

w podziale na cele operacyjne i dziatania. Cele operacyjne precyzujg dziatania, tworzac tym samym
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kompleksowg koncepcje rozwoju spoteczno-gospodarczego i przestrzennego Gminy tobez. Wyboru
poszczegolnych dziatan dokonano kierujac sie czynnikami wspierajacymi wzrost gospodarczy, rozwdj zasobow
ludzkich, konkurencyjnosé oraz zrdwnowazonego rozwoju, w oparciu o przeprowadzone konsultacje i analizy.
Wybor priorytetow zostat zdeterminowany zapisami dotychczas uchwalonych dokumentow planistycznych
Gminy tobez, jak i wnioskami wynikajgcymi z analizy SWOT. Rozwazania na temat aktualnego stanu Gminy
oraz wyptywajace z nich wnioski dotyczace perspektyw rozwoju, zweryfikowano w aspekcie zgodnosci
z dokumentami o charakterze strategicznym, zarowno polskimi jak i unijnymi.

Wyodrebnione cele Strategii odpowiadajg interesom mieszkancow Gminy i jednoczesnie stanowig dtugofalowa
polityke dla priorytetu jakim jest poprawy jakosci zycia oraz odzwierciedlajg mozliwosci gospodarowania
samorzadu terytorialnego.

Ponizej przedstawiono tabelaryczne zestawienie obszardw rozwoju oraz celdéw i dziatan Strategii Rozwoju

Gminy tobez.
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OBSZAR USLUGI SPOLECZNE
CEL STRATEGICZNY
1 Podniesienie jakosci i dostepnosci ustug spotecznych

CEL OPERACYJNY Poprawa dostepnosci i zapewnienie wysokiej jakosci ustug opieki

1.1. zdrowotnej

Planowane dziatania

> Poprawa dostepnosci do ustug ochrony zdrowia, w tym specjalistycznej opieki
medycznej na terenie Gminy tobez poprzez dziatania infrastrukturalne i zakup
nowoczesnego sprzetu medycznego;
> Dziatania edukacyjne i profilaktyczne majgce na celu podnoszenie $wiadomosci na
temat zdrowego trybu zycia wsrod mieszkancow;
> Stworzenie osrodka opieki dla oséb starszych i niepetnosprawnych na terenie Gminy.
CEL OPERACYIJNY
15 Zapewnienie wysokiej jakosci edukacji
Planowane dziatania
> Doposazenie szkot i placowek oswiatowych w sprzet edukacyjno-wychowawczy
i pomoce dydaktyczne;
» Modernizacja i remont placowek szkolnych na terenie Gminy;
> Poprawa jakosci infrastruktury swietlic wiejskich oraz placow zabaw;
> Rozwoj ksztatcenia zawodowego dla ucznidéw i nauczycieli z terenu Gminy;
> Dostosowanie oferty edukacyjnej i szkoleniowej do zmieniajgcych sie potrzeb rynku
pracy.
CEL OPERACYIJNY
g Podniesienie poziomu bezpieczenstwa publicznego
Planowane dziatania
» Modernizacja jednostek, doskonalenie kadr oraz doposazenie w nowoczesny sprzet
stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo publiczne, w tym OSP i KPP;
> Budowa i modernizacja oswietlenia ulicznego na terenie Gminy;
> Rozwoj i modernizacja infrastruktury p. pozarowej na terenie Gminy;
> Wdrozenie technologii stuzacej do monitorowania i wczesnego ostrzegania przed
zagrozeniami;
> Podniesienie bezpieczenstwa w ruchu komunikacyjnym.
CEL OPERACYJNY Aktywizacja spoteczna i podnoszenie Swiadomosci publicznej
1.4. mieszkancow
Planowane dziatania
> Poprawa swiadomosci ekologicznej mieszkancow Gminy tobez w zakresie OZE,
segregacji odpaddow, gospodarki niskoemisyjnej itp.;
» Rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego poprzez zwiekszenie zaangazowania
mieszkancow w zycie spoteczne Gminy;
> Aktywizacja spoteczna oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym (osoby starsze,

niepetnosprawne, bezrobotne, itp.);
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» Dziatania na rzecz rozwigzywania probleméw zwigzanych ze $rodowiskiem

popegeerowskim.

Okres realizacji 2021 - 2035

Przewidywane zrddto finansowania Budzet Gminy, Fundusze Unijne, Fundusze z Budzetu

Panstwa
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OBSZAR ‘ OCHRONA SRODOWISKA

CEL STRATEGICZNY Poprawa stanu srodowiska, ochrona zasobdw naturalnych
2. i adaptacja do zmian klimatu
CEL OPERACYIJNY
2 Poprawa stanu gospodarki wodno-kanalizacyjnej

Planowane dziatania

> Wdrazanie dziatan w zakresie rozwigzan zwigzanych z mata retencjg;
> Rozbudowa i modernizacja infrastruktury wodno-kanalizacyjnej na terenie Gminy,
w szczegolnosci na terenach wiejskich;
> Dziatania w zakresie zielono-niebieskiej infrastruktury.
CEL OPERACYIJNY
o Rozwoj gospodarki niskoemisyjnej
Planowane dziatania
> Zwiekszenie wykorzystywania odnawialnych zrodet energii na terenie Gminy;
> Poprawa efektywnosci energetycznej budynkow uzytecznosci publicznej;
» Modernizacja energetyczna budynkéw mieszkalnych w Gminie;
> Redukcja zanieczyszczen poprzez wymiane systemow ogrzewania na bardziej
ekologiczne;
> Rozwoj sieci gazowej na terenie Gminy.
CEL OPERACYIJNY
> Podniesienie jakosci Srodowiska naturalnego
Planowane dziatania
> Rozwoj systemu gospodarowania odpadami, w tym zwiekszenie udziatu selektywnej
zbiérki odpadow;
> Wspieranie dziatan zwigzanych z ochrong réznorodnosci biologicznej na terenie Gminy;
> Poprawa jakosci terendow zieleni na obszarze Gminy.
CEL OPERACYIJNY
o Wdrozenie dziatan zwigzanych z adaptacjg do zmian klimatu
Planowane dziatania
> Wspieranie dziatan na rzecz tagodzenia zjawisk klimatycznych;
» Zapobieganie i ochrona przed kleskami zywiotowymi.
Okres realizacji 2021 - 2035
Przewidywane zrddto finansowania Budzet Gminy, Fundusze Unijne, Fundusze z Budzetu
Panstwa
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OBSZAR GOSPODARKA | INFRASTRUKTURA

CEL STRATEGICZNY
. Rozwoj gospodarczy oparty na zrownowazonym rozwoju
CEL OPERACYIJNY
2 Rozwoj przedsiebiorczosci
Planowane dziatania
> Promocja terendw inwestycyjnych na terenie Gminy;
> Promowanie polityki przyjaznej dla MSP;
> Dziatania w zakresie doradztwa i aktywizacji zawodowej dla mieszkancéw Gminy;
> Rozwodj i podnoszenie atrakcyjnosci lokalnych ustug;
> Dziatania na rzecz wsparcia prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w tym ulgi
podatkowe.
CEL OPERACYIJNY
5% Wspieranie lokalnego rolnictwa

Planowane dziatania

> \Wspieranie  potencjatu  rolnictwa, w tym  rolnictwa  wieloobszarowego
w zakresie lokalnego przetworstwa, w tym lokalnych produktéw spozywczych

» Promowanie rolnictwa i upraw ekologicznych.

CEL OPERACYIJNY

a9 Rozwoj i poprawa jakosci infrastruktury komunikacyjnej

Planowane dziatania

> Poprawa jakosci infrastruktury transportu drogowego;
» Budowa i modernizacja sieci tras rowerowych na terenie Gminy;

> Rozwoj sieci potgczen kolejowych i drogowych na terenie Gminy.

CEL OPERACYIJNY Poprawa dostepnosci i jakosci zasobow mieszkaniowych i

3.4. infrastruktury publicznej

Planowane dziatania

Rozwdj budownictwa mieszkalnego na terenie Gminy;
Poprawa dostepnosci i jakosci gminnego zasobu mieszkaniowego;
Podniesienie atrakcyjnosci osiedlenczej Gminy;

Ksztattowanie oraz aranzacja przyjaznych przestrzeni publicznych;

YV V. V VYV V

Zwiekszenie dostepnosci obiektéw i przestrzeni uzytecznosci publicznej dla osdb

z niepetnosprawnosciami i oséb starszych.

Okres realizacji 2021 - 2035

Przewidywane zrddto finansowania Budzet Gminy, Fundusze Unijne, Fundusze z Budzetu

Panstwa
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OBSZAR ‘ KULTURA | REKREACJA

CEL STRATEGICZNY
2 Rozwoj oferty kulturowo-turystycznej
CEL OPERACYIJNY
i1 Aktywizacja kulturalna

Planowane dziatania

> Rozwoj gminnej bazy kulturalnej;

» Promocja i zachowanie dziedzictwa kulturowego;

» Rozszerzenie oferty kulturalno-edukacyjnej dla mieszkaricéw Gminy (w tym dla oséb
zagrozonych wykluczeniem);

> Dziatania w zakresie rewitalizacji na terenie Gminy;

> Wspieranie dziatalnosci tobeskiego Domu Kultury i Miejskiej Biblioteki Publicznej.

CEL OPERACYJNY
4.2.

Rozwadj infrastruktury i oferty turystycznej

Planowane dziatania

» Promocja turystyki aktywnej i tematycznej na terenie Gminy;

> Wykorzystanie walordw przyrodniczych i potencjatu Gminy do rozbudowy szlakow
turystycznych;

> Promocja i rozwoj agroturystyki na terenie Gminy;

> Wdrozenie systemu informacji turystyczne;j.

CEL OPERACYIJNY Zapewnienie wysokiej jakosci infrastruktury sportowo-
4.3. rekreacyjnej

Planowane dziatania

» Modernizacja i rozbudowa obiektow sportowych i rekreacyjnych na terenie Gminy;

> Promocja i tworzenie miejsc sprzyjajacych aktywnemu wypoczynkowi.

Okres realizacji 2021 - 2035

Przewidywane zrodto finansowania Budzet Gminy, Fundusze Unijne, Fundusze z Budzetu

Panstwa
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OBSZAR ‘ KOMUNIKACJA | CYFRYZACIJA

CEL STRATEGICZNY Rozwdj technologii informacyjno-komunikacyjnych
5. na terenie Gminy Lobez
CEL OPERACYIJNY
=4 Rozbudowa e-ustug publicznych

Planowane dziatania

> Wdrozenie i rozwoj e-ustug w zakresie administracji publicznej na terenie Gminy tobez;

> Poprawa jakosci i zapewnienie dostepu do nowoczesnych ustug publicznych;

> Rozwoj narzedzi e-komunikacji z mieszkaricami i podmiotami gospodarczymi.

CEL OPERACYIJNY
=5 Tworzenie i rozbudowa infrastruktury telekomunikacyjnej
Planowane dziatania

> Poprawa dostepnosci do sieci szerokopasmowego dostepu do Internetu na terenie
Gminy;

> Modernizacja i doposazenie w sprzet informatyczny obiektéw publicznych;

> Promowanie i podnoszenie kompetencji cyfrowych wsréd mieszkancéw Gminy,
w szczegolnosci dla ucznidow i pracownikdéw szkoét, urzednikéw i osob zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

CEL OPERACYIJNY
o Rozwoj wspétpracy krajowej i zagranicznej
Planowane dziatania

» Promocja Gminy w kraju i zagranica;

» Wzmocnienie wspodtpracy z samorzadami i organizacjami pozarzgdowymi;

> Promocja integracji spoteczno-gospodarczej cudzoziemcdw;

> Wspieranie i promocja produktow lokalnych i lokalnych przedsiebiorcow na arenie
krajowej i zagranicznej.

Okres realizacji 2021 - 2035
Przewidywane zrodto finansowania Budzet Gminy, Fundusze Unijne, Fundusze z Budzetu
Panstwa

W ramach realizacji wyznaczonych w Strategii celéw, Gmina tobez zaplanowata kilka priorytetowych
przedsiewzie¢ i dziatan strategicznych zlokalizowanych na obszarach najbardziej potrzebujgcych interwencji.
Sa to projekty newralgiczne, majgce najwieksze znaczenie dla prowadzonej polityki rozwoju Gminy oraz
budzace najwieksze zainteresowanie interesariuszy. Do najistotniejszych zadan planowanych do realizacji na

terenie Gminy tobez w okresie obowigzywania niniejszej Strategii nalezg nastepujace przedsiewziecia:

Porzadkowanie gospodarki wodno-$ciekowej w Gminie Lobez.

Inwestycje zwigzane z porzadkowaniem gospodarki wodno—sSciekowej w Gminie tobez sg kompleksowymi,
niezbednym przedsiewzieciami zmierzajagcym do uporzadkowania gospodarki wodno-$ciekowej w Gminie

tobez. W ramach niniejszego dziatania zaplanowano realizacje nastepujgcych zadan:
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~

10.
11.
12.
13.

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej i przebudowa sieci wodociggowej w ulicach Rolnej i Bema
w tobzie;

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej, przebudowa kanalizacji ogoélnosptawnej na sieci kanalizacji
deszczowej, wymiana sieci wodociggowej w ul. Ogrodowej w tobzie;

Przebudowa sieci wodociggowej i budowa sieci kanalizacji sanitarnej w ulicy Bocznej w tobzie;
Budowa sieci kanalizacji sanitarnej pomiedzy miejscowosciami Betczna tobez;

Budowa sieci wodociggowej na trasie Prusinowo-Poradz-Betczna;

Budowa sieci wodociggowej i sieci kanalizacji sanitarnej w ulicy Czcibora i sieci wodociggowe]
pomiedzy ulicami Czcibora Spokojna;

Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej w ulicy Spokojnej w tobzie;

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej, przebudowa kanalizacji ogolnosptawnej na sieci kanalizacji
deszczowej, wymiana sieci wodociggowej w ul. Konopnickiej w Lobzie;

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowosci Unimie z przesytem do tobza;

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowosci Dobieszewo z przesytem do Unimia;

Budowa kanalizacji sanitarnej w miejscowosci Poradz;

Budowa kanalizacji sanitarnej w miejscowosciach Prusinowo i Worowo;

Budowa oczyszczalni sciekow i sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowosciach Zajezierze i Zagorzyce

wraz z przebudowg sieci wodociggowe].

Wykonanie odwiertéw studni na ujeciach wody na terenie Gminy Lobez.

W zwigzku z brakiem wody w niektorych ujeciach Gminy tobez wystepujg znaczne niedobory dla mieszkancow.

W celu wyeliminowania tego stanu rzeczy konieczne jest wykonanie nowych odwiertow studni gtebinowych

w nastepujacych miejscowosciach wiejskich Gminy: Karwowo, Zagorzyce, Dobieszewo, Suliszewice, Grabowo,

Worowo. Projekt w znaczacy sposéb poprawi sytuacje zdrowotng mieszkancow tych miejscowosci.

Budowa i przebudowa infrastruktury drogowej w Gminie Lobez.

Dziatania zwigzane z budowa i przebudowa infrastruktury drogowej w Gminie tobez sag przedsiewzigeciami

niezbednym do poprawy stanu drég publicznych w Gminie tobez. W ramach rozwoju Gminy zaplanowano

nastepujgce inwestycje:

1.

oo o B

IV.
1.

2.

Budowa kanalizacji deszczowej, nawierzchni drég i oswietleni ulicznego w ulicach ,Osiedla lesnego”:
Sosnowej, Brzozowej, Akacjowej, Cisowej, Lipowej, Wegorzynskiej;

Przebudowa ulicy Wojcelskiej w Lobzie;

Przebudowa ulicy Niepodlegtosci w tobzie od ronda Andersa do Placu 3-go Marca;

Wykonanie nawierzchni drogi na dziatce nr 1 obreb Wysiedle;

Wykonanie nawierzchni drogi na dziatkach nr 776/28 i 798/8 obreb nr 3 m. Lobez ul. Drawska;
Wykonanie nawierzchni drogi na dziatkach nr 454/1i116/1 obreb nr 2 m. Lobez ul. Szosa Swidwirnska;

Budowa Sciezek rowerowo-turystycznych na terenie Gminy tobez.

Rozwdj infrastruktury spotecznej w Gminie Lobez.
Budowa sSwietlicy wiejskiej w miejscowosci Grabowo oraz przebudowa sSwietlic wiejskich
w miejscowosciach Zagorzyce i Unimie.

Budowa Centrum Opiekunczo-mieszkalnego dla oséb starszych.
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3. Budowa nowego obiektu Kulturalnego z salg kinowo - widowiskowg i orkiestronem przy ul.
Niepodlegtosci w Lobzie.

4. Utworzenie Centrum Ustug Spotecznych w tobzie.

V. Rewitalizacja przestrzeni publicznej w Gminie Lobez.
Rewitalizacja skweru Sybirakow przy ul. Niepodlegtosci;
Rewitalizacja parku przy ulicy Bema w tobzie;

Rewitalizacja starej czesci promenady w tobzie wraz z wyspa;

e e

Zagospodarowanie przestrzeni przylegtej do gory ,Zielonej”.

VI. Budowa Punktu Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych w Lobzie.

VIL. Budowa budynkéw komunalnych na terenie Gminy Lobez.

VIII.  Rozbudowa Cmentarza Komunalnego wraz z budowa kolumbarium.

IX. Budowa stadionu lekkoatletycznego na terenie Stadionu Miejskiego w Lobzie.
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4. STRUKTURA FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNA GMINY
4.1 MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ GMINY

Polityka przestrzenna Gminy Lobez jest nieodzownym elementem polityki rozwoju Gminy, ktory opiera sie na

wizji rozwoju oraz tozsamosci jednostki, jako osrodka miejsko-wiejskiego. Okresla ona lokalne zasady
gospodarowania przestrzenia, oparte na zasadach zrownowazonego rozwoju poprzez wtasciwe przeznaczenie
i uzytkowanie terenu dla prawidtowego oraz  efektywnego funkcjonowania systemu spotecznego,
gospodarczego i przestrzennego Gminy. Polityka przestrzenna Gminy wraz z okreslong w niej strukturg
funkcjonalno-przestrzenng zgodna jest ze Strategig Rozwoju i wyznaczonymi w niej celami strategicznymi
i operacyjnymi. Wyznaczone w Strategii cele realizowane bedg na terenach funkcjonalno-przestrzennych,
ktore sg istotnymi terenami przynalezgcymi do Gminy, wobec ktérych zaplanowano przeprowadzenie dziata
wynikajgcych m.in. ze Strategii, z zatozeniem wykorzystania endogenicznego potencjatu jednostki, a takze

umozliwienia realizacji zadan zgodnych z lokalnymi uwarunkowaniami oraz wyborami strategicznymi.

Rysunek 9. Struktura uwarunkowari i kierunkow zagospodarowania przestrzennego Gminy t.obez

STUDIUM N1 ZAGOSPOD: PRZEST

A
Y i e
!l

Zrédfo: Studium uwarunkowari i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego gminy tobez;
httos.//www.prawomiejscowe.pl/api/file/GetZioxAttachment/357/1178307/preview
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Na terenie Gminy tobez wyodrebniono dwie struktury funkcjonalno-przestrzenne, ktore majg za zadanie
zobrazowac zarowno istniejacy stan przestrzenny Gminy, jak i kierunki oraz mozliwosci przewidywanego
rozwoju. Na strukture funkcjonalno-przestrzenng Gminy tobez sktadajg sie:
e Wielofunkcyjny obszar miejski ,A":
o Obszar Al — teren wskazany do dominacji zabudowy produkcyjno — magazynowo — ustugowej;
o Obszar A2 — teren wskazany do dominacji zabudowy mieszkaniowej jedno i wielorodzinnej
z ustugami towarzyszgcymi i zielenig towarzyszgcg;
o Obszar A3 —teren wskazany do dominacji zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej z ustugami
towarzyszgcymi;
o Obszar A4 — teren wskazany do dominacji zabudowy produkcyjno — magazynowo — ustugowej,
w tym z ustugami handli zlokalizowanych w obiektach handlowych o powierzchni sprzedazy
powyzej 2000 m?;
o Obszar A5 — teren o funkcji mieszanej wskazany do dominacji zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej z ustugami towarzyszacymi oraz produkcyjno — magazynowo — ustugowej,
w tym ustugi handlu zlokalizowanych w obiektach handlowych o powierzchni sprzedazy
powyzej 2000 m?;
e  Wielofunkcyjny obszar wiejski ,,B":
o Obszar B1 - teren dominacji produkcji rolnej i gospodarki lesnej z zabudowg zagrodows
i mieszkaniowg jednorodzinng wraz z ustugami;
o Obszar B2 — teren dominacji produkcji rolnej z gospodarkg lesng oraz z zabudowg zagrodowa
i mieszkaniowa jednorodzinng wraz z ustugami;
o Obszar B3 - teren o dominacji produkcji rolnej i gospodarki lesnej z zabudowg zagrodowa
i mieszkaniowg jednorodzinng wraz z ustugami;
o Obszar B4 — teren dominacji produkcji rolnej i gospodarki lesnej z zabudowg zagrodowg
i mieszkaniowg jednorodzinng wraz z ustugami;
o Obszar B5 - teren dominacji gospodarki lesnej z produkcjg rolng oraz zabudowa zagrodowa

i mieszkaniowg jednorodzinng wraz z ustugami.

Poprzez wyodrebnienie jednostek funkcjonalno-przestrzennych na terenie Gminy tobez wyznaczono tereny
funkcjonalne o dominujgcych lub preferowanych funkcjach zagospodarowania. Kazdy obszar posiada
ustanowione szczegotowe warunki zagospodarowania, odnoszgce sie przede wszystkim do nowej zabudowy
i infrastruktury. Dzieki okresleniu zasadniczej funkcji terenu mozliwa jest lokalizacja obiektow i urzadzen
infrastruktury technicznej, ktéra stuzyé¢ bedzie do zaopatrzenia terenéw zabudowy w elektrycznosé,
telekomunikacje, gaz, ciepto, wode, urzadzenia odprowadzajgce scieki. Ponadto umozliwi to lokalizacje drég
czy ulic uktadu obstugujacego, parkingdw, zieleni urzgdzonej, ogdlnodostepnych terenow rekreacyjnych oraz
innych elementéw zagospodarowania terenu, niezbednych dla prawidtowego funkcjonowania Gminy.

Ustalenia w zakresie kierunkow rozwoju struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy tobez sg wynikiem
licznych analiz ekonomicznych, srodowiskowych oraz spotecznych, a takze prognoz demograficznych, bilansu
terenow przeznaczonych pod zabudowe czy analiz mozliwosci finansowych Gminy. W ramach ustalen

zachowano rowniez najcenniejsze elementy srodowiska przyrodniczego i kulturowego Gminy tobez.
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Rysunek 10. Podziat Gminy tobez na struktury funkcjonalno-przestrzenne
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Zrédfo: Studium uwarunkowari i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Gminy tobez;
httos.//www.prawomiejscowe.pl/api/file/GetZipxAttachment/357/1178306/ preview

Gtéwnym celem polityki przestrzennej prowadzonej na obszarze Gminy tobez jest zrownowazony rozwdj

oparty o unikalne walory przyrodnicze, lokalizacyjne oraz zasoby gospodarcze i ludzkie, ktory zapewnié ma

mieszkancom poprawe warunkéw zycia.

Podstawowymi kierunkami zmian w stru

kturze przestrzennej Gminy tobez, ktére bedg dazy¢ do jej rozwoju

i poprawy warunkdw spotecznych, gospodarczych i przestrzennych, sa:

— Rozwoj terendw mieszkaniowych

na terenie miasta tobez;

—  Rozwoj terendéw przemystowo-ustugowych na terenie miasta tobez;

—  Rozwdj funkciji turystycznych i rekreacyjnych;

— Wyznaczenie obszaréw wymagajgcych rewitalizacji;

— Kontynuacja prac nad modernizacjg i przebudowg uktadu komunikacyjnego miasta (w tym budowa

obwodnicy taczgcej drogi wojewd

dzkie nr 151 i 148 oraz dostosowanie ulic Przemystowej i Bocznej do

przejecia ruchu w ciggu drog wojewddzkich nr 147 i 148);
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Modernizacja i rozbudowa sieci infrastruktury technicznej oraz przytgczenie nowych terenow

inwestycyjnych;

— Zachowanie, ochrona i poprawa srodowiska naturalnego i kulturowego;

— Zachowanie i ochrona terenow uzytkowanych rolniczo na terenach wiejskich;

— Zachowanie, ochrona i zwiekszenie lesistosci obszardw lesnych na terenach wiejskich;

— Rozwoj terendéw mieszkaniowych i ustugowych w ramach istniejgcych jednostek osadniczych lub na
ich obrzezach;

— Kontynuacja prac nad modernizacjg uktadu komunikacyjnego obejmujgcego drogi wojewddzkie,

powiatowe i gminne zlokalizowane na terenach wiejskich Gminy tobez.

Przedstawione powyzej kierunki dziatan wynikajg z przyjetego modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej
oraz przyjetej w Strategii wizji rozwoju, a takze ustalen i rekomendacji dla kluczowych obszaréw funkcjonalno-
przestrzennych.

W ramach realizacji wyznaczonych w Strategii celdéw, Gmina tobez zaplanowata kilka priorytetowych
przedsiewzie¢ i dziatan strategicznych zlokalizowanych na obszarach najbardziej potrzebujgcych interwencji.
Sg to projekty newralgiczne, majgce najwieksze znaczenie dla prowadzonej polityki rozwoju Gminy oraz
budzace najwieksze zainteresowanie interesariuszy. Na ponizsze] mapie przedstawiono strategiczne

inwestycje dla Gminy tobez przewidziane do realizacji na przestrzeni najblizszych czternastu lat.
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Rysunek 11. Planowane inwestycje w ramach Strategii Rozwoju Gminy tobez na lata 2021-2027

z perspektywa do roku 2035
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4.2 USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA | PROWADZENIA POLITYKI
PRZESTRZENNEJ W GMINIE

Polityka przestrzenna Gminy tobez ksztattowana i prowadzona jest w kierunku zréwnowazonego rozwoju,
ktora poprzez koncentracje planowanych dziatan na unikalnych walorach Gminy dazy do ciagtej poprawy
warunkow zycia mieszkancow. Opierajgc sie na gtownych zatozeniach wynikajgcych z przyjetej w Strategii
misji i wizji rozwoju Gminy oraz z wyznaczonego modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej okreslono

nastepujgce podstawowe dziatania majgce zapewnic¢ progres Gminy tobez:
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Zachowanie, ochrona i wyeksponowanie obszarow atrakcyjnych pod wzgledem s$rodowiska
przyrodniczo-kulturowego, $wiadczgcych o tozsamosci Gminy i ich lokalnej odrebnosci;

Racjonalne wykorzystanie przestrzeni poprzez lokowanie zainwestowania w ramach istniejacych,
zwartych jednostek osadniczych lub na ich obrzezach — unikanie rozproszonego zainwestowana;

Podnoszenie standardu tadu przestrzennego istniejacych jednostek osadniczych.

Szczegotowe rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej na terenie Gminy

tobez w zakresie zagospodarowania przestrzennego oraz ochrony tadu przestrzennego to przede wszystkim:

o

Poprawa warunkow mieszkaniowych poprzez rozwdj zabudowy mieszkaniowej w tym mieszkalnictwa
spotecznego i komunalnego;

Aktywizacja ekonomiczna miasta poprzez przeznaczenie terendéw pod zabudowe przemystowo-
ustugowa, ktorej dziatalnos¢ skierowana jest na rynek ponadlokalny;

Rozwoj ustug publicznych w celu wspierania funkcji miejskich i poprawy obstugi ludnosci;

Budowa i modernizacja szkolnictwa sredniego i zawodowego oraz tworzenie placowek podnoszenia
kwalifikacji zawodowych;

Poprawa dostepnosci i komplementarnosci ustug poprzez rozwoj terenéw ustugowych, w tym rozwaj
terendw sportowo-rekreacyjnych oraz handlu wielkopowierzchniowego;

Poprawa dostepnosci do osrodkow ponadregionalnych oraz skrocenie czasu potgczen
komunikacyjnych miast strefy centralnej, w tym modernizacja drdég wojewodzkich, powiatowych
i gminnych;

Ochrona zabytkowego uktadu ulic oraz zabudowy i zagospodarowania terenu na zasadach
wynikajgcych z przepisow odrebnych;

Ochrona terenow zieleni parkowej;

Rozwoj zabudowy pensjonatowej, zabudowy rekreacji indywidualnej i ustugowej w zakresie
zakwaterowania oraz ustug towarzyszgcych w tym infrastruktury wspomagajacej rozwoj agroturystyki
oraz turystyki specjalistycznej i aktywnej, w tym konnej, rowerowej, itp.;

Podtrzymanie funkcji rolniczej (uprawa gruntéw rolnych, hodowla zwierzat, ogrodnictwo);

Rozwdj i tworzenie gospodarstw ekologicznych i gospodarstw realizujgcych programy rolno-
srodowiskowe;

Budowa infrastruktury drég rowerowych i ciggow pieszych (w szczegolnosci na terenach wiejskich);
Budowa infrastruktury turystycznej wzdtuz drég rowerowych, zagospodarowanie uzytkow zielonych,
brzegow rzek oraz jezior na potrzeby turystyki rowerowej i pieszej;

Uporzadkowanie gospodarki wodno-sciekowej oraz gospodarki odpadami;

Ochrona istniejgcych i proponowanych form ochrony przyrody, siedlisk przyrodniczych oraz krajobrazu.

Prowadzenie wyzej wskazanych dziatan bedzie odbywad sie przy zatozeniu wspotpracy z interesariuszami,

w szczegolnosci z instytucjami publicznymi, przedsiebiorcami, mieszkancami Gminy oraz przysztymi

inwestorami.
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5. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI

5.1 OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI W STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA
Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030 okresla obszary strategicznej
interwencji (dalej: OSI), jako obszary bedgce przedmiotem koncentracji dziatan ukierunkowanych terytorialnie,
w tym obszary problemowe, na terenie ktérych identyfikowane sa szczegdlne potencjaty lub zjawiska
niekorzystne dla rozwoju spoteczno-gospodarczego tego obszaru i jego ludnosci.
Programowanie i wdrazanie ukierunkowanego wsparcia OSI| realizowane jest w ramach catego
Zachodniopomorskiego Modelu Programowania Rozwoju - trojszczeblowego systemu regionalnych
dokumentow strategicznych oraz zasad ich wdrazania. Na pierwszy szczebel programowania strategicznego
sktadajg sie Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego oraz Plan Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Drugi szczebel tworzg sektorowe Polityki Rozwoju oraz
Programy Strategiczna, a trzeci szczebel programowania strategicznego stanowig Sektorowe Dokumenty
Programowe.
Identyfikacja i delimitacja obszardw strategicznej interwencji na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego
odbywa sie na bazie obszaréw funkcjonalnych wskazanych w Planie Zagospodarowania Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego. Polityka terytorialna w stosunku do obszarow strategicznej interwencji wojewddztwa
zachodniopomorskiego adresowana jest do nastepujgcych podstawowych poziomdéw obszarow
funkcjonalnych:

1. Obszary funkcjonalne o znaczeniu ponadregionalnym, do ktorych zaliczono

a) Szczecinski Obszar Metropolitalny jako miejski obszar funkcjonalny o$rodka wojewodzkiego,
w sktad ktérego wchodzg gminy Stowarzyszenia Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego
wraz ze strefg dalszego oddziatywania,

b) Obszar Funkcjonalny Strefy Przybrzeznej jako obszar szczegélnego zjawiska w skali
makroregionalnej,

c) Obszar Funkcjonalny Strefy Przygranicznej jako obszar wymagajacy restrukturyzacji i rozwoju
nowych funkcji przy wsparciu instrumentéw wtasciwych polityce regionalnej,

d) Obszar Funkcjonalny Specjalnej Strefy Wigczenia jako obszary wiejskie wymagajgce wsparcia
procesow rozwojowych, kumulacji negatywnych zjawisk o charakterze spoteczno-
gospodarczym oraz konfliktdéw przestrzennych zwigzanych ze sposobem wykorzystania ich
potencjatu przyrodniczego i kulturowego.

2. Obszary funkcjonalne o znaczeniu regionalnym, do ktoérych przypisano:

a) Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzki Obszar Funkcjonalny (KKB OF) jako miejski obszar
funkcjonalny osrodka regionalnego wraz ze strefg dalszego oddziatywania,

b) Obszar Funkcjonalny Szczecinka i Watcza jako miejskie obszary funkcjonalne osrodkow
subregionalnych wraz ze strefg dalszego oddziatywania,

c) Obszar Funkcjonalny subregionalnego zespotu miast Strefy Centralnej wraz ze strefg dalszego
oddziatywania,

d) Obszar Funkcjonalny subregionalnego zespotu miast: Barlinek-Mysliborz-Debno wraz ze strefg

dalszego oddziatywania.
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Rysunek 12. Obszary funkcjonalne w wojewddztwie zachodniopomorskim
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Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego ukierunkowana jest na zintegrowane wsparcie
réznych terytoriow. Dokument ten zaktada odchodzenie od myslenia o rozwoju zamknietym w granicach
administracyjnych poszczegolnych jednostek samorzgdu terytorialnego i przechodzenie do rozumienia rozwoju
terytorialnego, jako pobudzenia potencjatu obszaru delimitowanego jego cechami funkcjonalnymi.
Wojewddztwo zachodniopomorskie przejawia rozmaite i przenikajace sie zwigzki funkcjonalne zwigzane
z uwarunkowaniami spotecznymi, gospodarczymi i przestrzennymi, ktérych rozpoznanie umozliwia
wyznaczenie wspoélnej wizji dziatan oraz wypracowanie spdjnej ingerencji. W dodatku wyjscie poza granice
administracyjne powigzane jest ze zharmonizowaniem posunie¢ réznorodnych podmiotéw oraz ich scalenia
w pakiet o zakresie odpowiadajgcym potrzebom rozwojowym danego obszaru.

Do tych obszarow, zaliczany jest réwniez teren Gminy tobez, ktory przyporzadkowany zostat do obszaru
strategicznej interwencji wojewodztwa zachodniopomorskiego — Obszar Funkcjonalny subregionalnego
zespotu miast Strefy Centralnej wraz ze strefg dalszego oddziatywania, przynalezgcy do obszardw

funkcjonalnych o znaczeniu regionalnym.

Rysunek 13. Lokalizacja Gminy tobez na tle OSI - Obszar Funkcjonalny subregionalnego zespotu miast
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Zrddio: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030;
htto.//bip.rbip.wzp.pl/sites/bip.wzp.pl/files/articles/srwz2030size0.pdf

Obszar ten charakteryzuje sie:
— Stosunkowo réwnorzedng rolg miast — bez jednego dominujgcego osrodka.
— Brakiem duzego miasta, ale znaczgcym potencjatem ludnosciowym lezgcych blisko siebie miast i catej
strefy centralnej (blisko 140 tys. mieszkancow, z czego ok. 80 tys. w miastach).
—  Komplementarnym wyposazenie miast strefy w ustugi.
— Duzym potencjatem krajobrazowy, turystyczny i uzdrowiskowy.
— Znacznym udziatem obszaréw chronionych w powierzchni obszaru.
— Stabg dostepnoscig do gtownych miast wojewddztwa — Szczecina i Koszalina.

— Niekorzystnym zjawiskiem demograficznym, depopulacja.
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— Brakiem wiekszych zaktaddéw przemystowych i jednoczesnie niekorzystnymi uwarunkowaniami dla
rozwijania intensywnej gospodarki rolnej.

— Zaniedbaniem i zniszczeniem w tkance urbanistycznej miast, przy wcigz wielu zachowanych
wartosciowych elementach architektury i urbanistyki.

— Niskag aktywnoscig spoteczng i wysokim bezrobociem — szczegolnie na obszarach bytych panstwowych

gospodarstw rolnych.

W ramach kierunku rozwoju dazgcego do wykreowania nowego osrodka wzrostu w centralnej czesci
wojewoddztwa — Obszar Funkcjonalny subregionalnego zespotu miast Strefy Centralnej (CSF) wyznaczono
zadania, ktorych realizacja zlokalizowana bedzie na terenie Gminy tobez badZ obejmie jg swoim obszarem
oddziatywania. Do gtownych ustalen umiejscowionych w zasiegu Gminy tobez nalezg przede wszystkim:
o Stworzenie zintegrowanego niskoemisyjnego systemu publicznej komunikacji miejskiej (na obszarze
CSF).
o Budowa zintegrowanego szkolnictwa zawodowego na terenie CSF, dostosowanego do potrzeb
lokalnego rynku pracy.
o Podnoszenie poziomu ksztatcenia szkot podstawowych.
o Tworzenie warunkéw do rozwoju kluczowych sektorow w ramach regionalnej specjalizacji, w tym
podnoszenie konkurencyjnosci gospodarczej strefy centralnej poprzez dostosowanie infrastruktury

technicznej SSE w tobzie do potrzeb inwestorow strategicznych.

Tabela 26. Wykaz planowanych dziatari w ramach celow i kierunkow ksztattowania polityki przestrzennej dla obszarow

funkcjonalnych wojewddztwa zachodniopomorskiego

Cel XI. Wykorzystywanie wspolnego potencjatu i integracja miejskich obszaréw funkcjonalnych
Kierunek 2. Wykreowanie nowego osrodka wzrostu w centralnej czesci wojewodztwa — Obszar
Funkcjonalny subregionalnego zespotu miast Strefy Centralnej (CSF)

Ustalenia Narzedzia realizacji Lokalizacja/obszar dziatania

Zadanie rzgdowe,
Budowa obwodnicy m. Wegorzyno w ciggu drogi

] ) planowanie Miasto Wegorzyno
krajowej nr 20
przestrzenne
Zadania rzadowe, ) )
) Gminy: Borne Sulinowo,
o | zadania . .
Rewitalizacja linii kolejowej Nr 210 na odcinku Czaplinek, Drawsko Pomorskie,
] ] samorzadowe, )
Szczecinek—Runowo Pomorskie S Szczecinek, Wegorzyno,
terytorializacja o
o ) Ztocieniec
polityki rozwoju
Realizacja drég rowerowych zgodnie z Koncepcjg | Zadania ) .
o ] Gminy: Insko, Drawsko
sieci tras rowerowych Pomorza Zachodniego na | samorzadowe, ) o
) ; ] o S Pomorskie, Ztocieniec,
odcinku Insko—Drawsko Pomorskie—Ztocieniec— | terytorializacja )
Czaplinek

—Czaplinek polityki rozwoju

Stworzenie zintegrowanego niskoemisyjnego o
] ) T Terytorializacja
systemu publicznej komunikacji miejskiej na o i Cata strefa

polityki rozwoju
obszarze CSF

Budowa zintegrowanego szkolnictwa

] Terytorializacja Powiat swidwinski, drawski,
zawodowego na terenie CSF, dostosowanego do oo ] )
polityki rozwoju tobeski
potrzeb lokalnego rynku pracy
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Cel XI. Wykorzystywanie wspolnego potencjatu i integracja miejskich obszaréw funkcjonalnych

Kierunek 2. Wykreowanie nowego osrodka wzrostu w centralnej czesci wojewodztwa — Obszar

Funkcjonalny subregionalnego zespotu miast Strefy Centralnej (CSF)

Ustalenia
Wygenerowanie nowych miejsc opieki nad

dzie¢mi w wieku do lat 3 w gminach Ztocieniec

Narzedzia realizacji

Terytorializacja

polityki rozwoju

Lokalizacja/obszar dziatania

Gminy: Ztocieniec, Wegorzyno

i Wegorzyno

Kompleksowy  program rozwoju edukacji | Terytorializacja Powiat drawski, Gmina Resko,
przedszkolnej polityki rozwoju Rabino

Podnoszenie  poziomu ksztatcenia  szkot | Terytorializacja Powiat drawski, tobeski, Gmina

podstawowych

polityki rozwoju

Swidwin, Potczyn-Zdroj

Stworzenie Centrum Popularyzujgcego Nauke na

obszarze CSF w Swidwinie

Terytorializacja

polityki rozwoju

Miasto Swidwin

Tworzenie warunkow do rozwoju kluczowych
sektoréw w ramach regionalnej specjalizacji,
w tym:

« uzbrojenie terendéw inwestycyjnych przy ul.
Ptawienskiej w Czaplinku (SSE)

+ podnoszenie konkurencyjnosci gospodarczej
strefy  centralnej poprzez  dostosowanie
infrastruktury technicznej SSE w tobzie do
potrzeb inwestordw strategicznych

Zalecenia

Terytorializacja

polityki rozwoju

Miasta: Czaplinek, Lobez

Planowanie zintegrowane w catym obszarze

funkcjonalnym

Narzedzia realizacji

Planowanie

przestrzenne

Lokalizacja/obszar dziatania

Centralna Strefa Funkcjonalna

Budowa oferty inwestycyjnej obszaru w oparciu

o integracje komplementarnych zasobow

i potencjatow

Terytorializacja

polityki rozwoju

Centralna Strefa Funkcjonalna

Integracja miast CSF:

* poprawa dostepnosci do ustug i uelastycznienie
rynku pracy

* zblizenie czasowe miast

* komplementarna obstuga ludnosci

+ lokalizacja ustug publicznych

* poprawa i integracja funkcjonowania

komunikacji zbiorowej

Terytorializacja

polityki rozwoju

Czaplinek, Drawsko Pomorskie,
tobez, Potczyn-Zdroj, Swidwin,

Ztocieniec

Wzmocnienie zdolnosci miast i obszarow

zurbanizowanych do kreowania
zrownowazonego rozwoju, zgodnie z zatozeniami

Krajowej Polityki Miejskie]j

Terytorializacja

polityki rozwoju

Czaplinek, Drawsko Pomorskie,
Lobez, Potczyn-Zdréj, Swidwin,

Ztocieniec

Lokalizacja uczelni wyzszej w strefie centralne

Lobbing

Jedno z miast Centralnej Strefy

Funkcjonalnej

Rekomendacje
Lobbing polityczny na rzecz przenoszenia

jednostek wojskowych z centralnej Polski

Rzad RP, MON

Lokalizacja/obszar dziatania

CSF
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Cel XI. Wykorzystywanie wspolnego potencjatu i integracja miejskich obszaréw funkcjonalnych
Kierunek 2. Wykreowanie nowego osrodka wzrostu w centralnej czesci wojewodztwa — Obszar

Funkcjonalny subregionalnego zespotu miast Strefy Centralnej (CSF)

Ustalenia Narzedzia realizacji Lokalizacja/obszar dziatania
w okolice poligonu drawskiego, w ramach

Programu Rozwoju Sit Zbrojnych RP

Zrédfo: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego Tom iy
htto.//rbgp.pl/wp-content/uploads/2020/07/zal_nr 2 XVII_214_20 PZPWZ_ TOM_II_KIERUNKI.pdf

Podstawg budowania potencjatu wdrozeniowego Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
w perspektywie do roku 2030 jest wzmocnienie aspektow zwigzanych ze wsparciem obszaréw funkcjonalnych.
Podjecie dziatan w tym aspekcie wigze sie z licznymi korzysciami zwigzanymi ze skoordynowaniem
i zintegrowaniem aktywnosci przez podmioty dziatajgce w rdznych skalach terytorialnych. Zaplanowane
dziatania majgce na celu rozwéj Gminy tobez wpisujg sie w obszary strategicznej interwencji Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, a przede wszystkim sg spojne z zatozeniami oraz okreslong w Strategii
polityka rozwoju, ktére dagzg do zwiekszenie konkurencyjnosci wojewddztwa i umocnienia pozycji regionu.

Niewykonania zakresu

5.2 OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI W GMINIE + OBEZ

Jednymi z gtownych obszarow strategicznej interwencji w Gminie tobez sg tereny wyznaczone w Lokalnym
Programie Rewitalizacji Gminy tobez na lata 2017-2023 (Uchwata Nr XXXII1/259/2017 Rady Miejskiej
w tobzie z dnia 31 sierpnia 2017 r.), jako obszar rewitalizacji. W niniejszym dokumencie wyznaczone zostaty
obszary, w ktérych zidentyfikowano stan kryzysowy spowodowany koncentracjg negatywnych zjawisk w strefie
spotecznej, gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalnej, Srodowiskowej czy technicznej. Tereny zdegradowane,
w ktorych zdiagnozowano wystepowanie uwarunkowan problematycznych podzielono na dwa gtéwne obszary:
wiejski oraz miejski, z ktérych nastepnie wydzielono 12 podobszarow.

Obszar rewitalizacji obejmujacy tereny wiejskie sktada sie z 13 miejscowosci zlokalizowanych na terenie
Gminy, natomiast obszar rewitalizacji obejmujacy tereny miejskie Gminy wyznaczony zostat w obrebie 27 ulic.

Ponizej przedstawiono szczegotowy zakres obszaru rewitalizacji dla Gminy t.obez.

Tabela 27. Zakres obszaru rewitalizacji Gminy t.obez

OBSZAR REWITALIZACJI GMINY LOBEZ

Lokalizacja

L Miejscowosci: Byszewo, Dobieszewo, Karwowo, Klepnica, Poradz,
Tereny wiejskie -
Przyborze, Roznowo tobeskie, Rynowo, Tarnowo, Unimie, Zachetmie,

Zagorzyce, Zajezierze.

Ulice: Bema, Browarna, Budowlana, Kamienna, Kolejowa, Komuny

Paryskiej,  Koscielna,  Kosciuszki,  Krasickiego,  Kraszewskiego,
L Magazynowa, Mickiewicza, Murarska, Niepodlegtosci, Ogrodowa,
Tereny miejskie ] ) )
Okopowa, Podgorna, Przemystowa, Przyrzeczna, Rapackiego, Siewna,

Stoneczna, Stowackiego, Szkolna, Swietoborzec, Wegorzynska, Wojska

Polskiego.

Zrédfto: opracowanie wiasne na podstawie Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy tobez na lata 2017-2023

Wyznaczone w Lokalnym Planie Rewitalizacji podobszary to:
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| podobszar sktadajacy sie z obszaru miejscowosci Betczna;

Il podobszar sktadajgcy sie z obszaru miejscowosci Tarnowo;

Il podobszar ztozony z pétnocnej czesci miejscowosci Lobez;
IV podobszar ztozony z potudniowej czesci miejscowosci tobez;
V podobszar sktadajgcy sie z miejscowosci Poradz;

VI, na ktéry sktada sie miejscowos¢ Przyborze;

VIl podobszar zlokalizowany na terenie miejscowosci Roznowo tobeskie;
VIl podobszar ztozony z miejscowosci Unimie;

IX podobszar, ktory ztozony jest z miejscowosci Zachetmie;

X podobszar, na ktory sktada sie miejscowosc¢ Zagorzyce;

Xl podobszar sktadajgcy sie z miejscowosci Zajezierze;

Xll podobszar sktadajacy sie z miejscowosci Rynowo.
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Rysunek 14. Obszar Rewitalizacji Gminy tobez
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Na terenach tych wymagane jest podjecie dziatan w szczegdlnosci zwigzanych z realizacjg zadan spotecznych
oraz infrastrukturalnych. W ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy tobez na lata 2017-2023

wyznaczono nastepujgce przedsiewziecia rewitalizacyjne, majgce na celu poprawe jakosci zycia mieszkancow

z uwzglednieniem ich potrzeb spotecznych, gospodarczych i turystycznych:

1. Centrum aktywnosci lokalnej Gminy tobez:

1.1. Budowa budynku przystosowanego do prowadzenia zaje¢ aktywizujgcych i integrujgcych
spofeczno$¢ lokalng (z zatozeniem umiejscowienia w nim siedziby wnioskodawcy) wraz

z kompleksowym wyposazeniem pomieszczen w sprzet stuzgcy do prowadzenia zajeé

animacyjnych.
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5.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Organizacja cyklicznych dziatan dla mieszkancow, majacych na celu rozwigzywanie rdznego
rodzaju problemdw spotecznych oraz aktywizowanie spotecznosci.

Organizacja dziatan na rzecz wolontariatu, nawigzywania partnerstw, integracji i rozwoju
organizacji pozarzgdowych, aktywno$ci spotecznej, rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej (w tym
tworzenia podmiotow ekonomii spotecznej), kultywowania tradycji lokalnych oraz na dziatan
rzecz dzieci, mtodziezy, seniordw i polityki senioralnej.

Zagospodarowanie przestrzeni wyspy zlokalizowanej przy CAL poprzez adaptacje na potrzeby
rekreacyjne dla mieszkancow oraz postawienie matej infrastruktury.

Utworzenie Centrum Wolontariatu promujacego dziatalnos¢ spoteczna.

Przywrécenie lokalnych tradycji w stadzie ogierow Swietoborzec:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.
2.5.

Remont zabytkowego strychu stajni, z przeksztatceniem na pokoje szkoleniowe oraz noclegowe
oraz wyodrebnienie czesci petnigcej funkcje spoteczne w ramach realizowanego przedsiewziecia
aktywizujgcego mieszkancow oraz turystow — ,Akademia Swi@toborzec”.

Adaptacja pomieszczen na potrzeby realizowanego przedsiewziecia edukacyjnego, w zakresie
wyposazenia niezbednego do realizacji szkolen oraz prowadzenia warsztatow praktycznych
umiejetnosci zwigzanych z powozeniem i hippika.

Uporzadkowanie oraz zagospodarowanie przestrzeni wokdt obiektéw wraz z utworzeniem Sciezki
historycznej wyposazonej w tablice interaktywne prezentujgce historie obiektu oraz tradycje
zwigzane z hodowlg koni.

Prowadzenie cyklicznych zaje¢ ,Akademii Swietoborzec” majgcych na celu nauke jezdziectwa.
Stworzenie lokalnego symbolu ,Konia Ktusaka”, poprzez przygotowanie materiatow promujgcych

atrakcyjnos¢ turystyczng Gminy.

Zwiekszenie potencjatu miejsc atrakcyjnych dla mieszkancow Gminy:

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

Zagospodarowanie rekreacyjne lesnej polany w parku poprzez utworzenie tematycznych
punktow edukacji ekologicznej oraz postawienie obiektéw matej architektury.

Przywrdécenie wartosci  historyczno-spoteczno-kulturalnej ,Wzgdrza Rolanda” poprzez
rewaloryzacje historycznego zatozenia oraz wyposazenie w tablice historyczne.

Wymiana nawierzchni dojazdowej do patelni wraz z postawieniem matej architektury na potrzeby
organizacji festynow.

Stworzenie miejsca festiwalowego w obszarze ,starego boiska” poprzez odnowe nawierzchni
oraz zagospodarowanie przestrzeni zielonej.

Modernizacja placu rekreacyjnego przy ulicy Niepodlegtosci stuzacego do organizacji imprez,
festiwali i animacji dla mieszkancéw wraz z przebudowa sceny stuzgcej do organizacji wydarzen

artystycznych i festiwali.

Lokalne Parki Twdérczosci Spotecznej miejscem aktywizacji spotecznosci:

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

Adaptacja terenow parkowych na potrzeby utworzenia miejsc rekreacji oraz przestrzeni
umozliwiajgcych prowadzenie zaje¢ aktywizujgcych mieszkancow.

Rewitalizacja zespotu parkowo-patacowego w celu utworzenia nowych miejsc pracy dla lokalnej
spotecznosci.

Modernizacja $wietlic wiejskich wraz z dostosowaniem na potrzeby utworzenia lokalnych
punktow kulinarnych wraz z adaptacja przestrzeni wokot Swietlic na cele rekreacyjne.
Organizacja wydarzenia ,Lokalne ogrodki” jako miejsca prezentacji hodowanych réz, ktore sa
specjalnoscig regionu.

Utworzenie spotdzielni socjalnej skupiajgcej mieszkancow wykluczonych spotecznie.

Gruszkowa Wioska wazng atrakcjg turystyczng Gminy:
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5.1. Zagospodarowanie zdegradowanej przestrzeni na potrzeby placu biesiadnego wraz z adaptacja
powierzchni uzytkowej oraz wyposazeniem w mata infrastrukture rekreacyjna.
5.2. Adaptacja przestrzeni poprzez przebudowe drogi na potrzeby skomunikowania zabudowan
mieszkancow ze Swietlicg, w ktorej bedg odbywaty sie warsztaty kulinarne.
5.3. Adaptacja Alei Gruszkowej wraz z jej oczyszczeniem na potrzeby utworzenia zewnetrznej ,Galerii
Gruszki”.
5.4. Stworzenie produktu lokalnego ,Gruszka Pastorowka”, poprzez prowadzenie dziatan
promocyjnych oraz wydanie poradnikow turystycznych.
5.5. Prowadzenie cyklicznych dziatan animacyjnych przeznaczonych dla mieszkancow oraz turystow.
5.6. Stworzenie spétdzielni socjalnej, ktérej celem bedzie prowadzenie dziatan aktywizujgcych
poprzez organizowanie wydarzen dla mieszkancow.
5.7. Utworzenie w ,Dworku Tradycja” sali wystawowej, w ktdérej prezentowane bytyby wyroby
z gruszek jako miejsca lokalnej informacji turystycznej.
6. Odnowa miejscowosci zagrozonych degradacjg przestrzenna:
6.1. Wyposazenie Swietlic wiejskich w sprzet niezbedny do funkcjonowania klubow mieszkanca.
6.2. Organizowanie warsztatow aktywnosci fizycznej oraz warsztatéw zawodowych i kulinarnych.
6.3. Stworzenie spdétdzielni socjalnej angazujgcej zawodowo wykluczonych mieszkancow.
6.4. Odnowa zdegradowanej przestrzeni parkowej wraz z dostosowaniem jej do celow rekreacyjnych.
7. Rozwdj sektora ekonomii spotecznej na obszarach wiejskich:
7.1. Adaptacja oraz budowa budynkow na cele prowadzenia dziatalnosci leczniczej, rehabilitacyjnej
i fizjoterapeutycznej.
7.2. Budowa budynkow petnigcych funkcje noclegowe i spoteczne, stuzgce reintegracji mieszkancow
terendéw popegeerowskich.
7.3. Wyposazenie pomieszczen w sprzet umozliwiajgcy realizacje dziatan rehabilitacyjnych oraz
reintegrujgcych mieszkancdow.
7.4. Organizacja cyklicznych ,Dni Zdrowia” dla mieszkancow oraz warsztatéw reintegracyjnych.
8. Rozwdj sektora ekonomii spotecznej na obszarach poprzemystowych:
8.1. Modernizacja zdegradowanych obiektow poprzemystowych na potrzeby utworzenia Centrum
Integracji Spotecznej Pasja.
8.2. Wyposazenie w niezbedny sprzet zrewitalizowanych budynkéw majgcych petni¢ funkcje pralni,
szwalni oraz obstugi ruchu turystycznego.
8.3. Prowadzenie statych warsztatow reintegracji spotecznej i zawodowej dla wykluczonych
mieszkancow terendw popegeerowskich.

8.4. Przystosowanie obiektow do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

Wskazane powyzej przedsiewziecia sg zgodne z misjg i wizjg rozwoju Gminy tobez, ktore zostaty zdefiniowane
w niniejszej Strategii. Dziatania zaplanowane w ramach Strategii bedg czesciowo realizowane na terenach
wskazanych jako obszar rewitalizacji Gminy tobez, a ich zamierzania bedg sie nawzajem przenikac

i uzupetniac.
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6. SPOJNOSC KIERUNKOW ROZWOJU GMINY Z INNYMI DOKUMENTAMI STRATEGICZNY M|
6.1 ZGODNOSC Z ZAt OZENIAMI PROGRAMOWYMI UNIII EUROPEJSKIEJ

Umowa Partnerstwa jest podstawowym dokumentem okreslajgcym wspotprace Unii Europejskiej z Polska.

Dokument ten to uzgodniona z Komisjg Europejskg strategia wykorzystywania funduszy europejskich
w ramach polityk unijnych: polityki spdjnosci i wspdlnej polityki rybotowstwa w Polsce w latach 2021-2027.
Skierowana jest zaréwno do urzednikow, jak i beneficjentéw, ktorzy realizujg projekty. Okresla cele i zakres
interwencji, odpowiedzialne instytucje za zarzadzanie funduszami, programy oraz ich finansowanie. Umowa
Partnerstwa zwraca uwage na rbéznice w rozwoju poszczegdlnych wojewodztw, a w ich granicach na
zrdznicowanie miedzy subregionami. Gtownymi celami polityki spdjnosci, ktore zostaty wyznaczone w Umowie
Partnerstwa sa:

e Cel 1: Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa dzieki promowaniu innowacyjnej i inteligentnej

transformacji gospodarcze;j.

e Cel 2: Bardziej przyjazna dla srodowiska niskoemisyjna Europa.

e Cel 3: Lepiej potgczona Europa.

e Cel 4: Europa o silniejszym wymiarze spotecznym.

e Cel b: Europa blizej obywateli.

e Cel 6: Umozliwienie regionom i obywatelom tagodzenia spotecznych, gospodarczych i Srodowiskowych

skutkéw w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu.

Mozliwosci wynikajace z implementacji Umowy Partnerstwa 2021-2027 postuza dogtebnej, wielotorowe],
strategicznej transformacji gospodarki, ktorej podmiotem bedg zaréwno polska rodzina (w tym nie tylko jej
bezpieczenstwo bytowe, ale rowniez kwalifikacje zawodowe i potencjat rozwojowy jej cztonkow), jak i bazujgce
na nowoczesnych czynnikach konkurencyjnosci polskie przedsiebiorstwa. Polityka rozwoju zawarta w Umowie
Partnerstwa wskazuje koniecznos$¢ zwiekszenia inwestowania w obszary stabsze gospodarczo,
a w szczegolnosci tereny zmarginalizowane oraz miasta $redniej wielkosci, ktdére tracg funkcje spoteczno-
gospodarcze. Na obszarach tych, wspierane bedg dziatania na rzecz poprawy jakos$ci codziennego zycia oraz

oferowania atrakcyjnych warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Tabela 28. Zgodnosc Strategii Rozwoju Gminy tobez z zatoZzeniami programowymi Unii Europejskiej na przykfadzie

Umowy Partnerstwa

Obszar Cel strategiczny Zgodnos$é¢ z Umowa Partnerstwa

Zgodnosé z celem polityki:

e Cel 4. Europa o silniejszym wymiarze spotecznym

SO e (Cel 6. Umozliwienie regionom i obywatelom tagodzenia

spofeczne spotecznych, gospodarczych i  Srodowiskowych

skutkow w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu.
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Obszar Cel strategiczny Zgodnosé¢ z Umowa Partnerstwa

Zgodnos$é z celem polityki:
Poprawa stanu )
e (el 2. Bardziej przyjazna dla sSrodowiska niskoemisyjna
Srodowiska, ochrona

Ochrona , e Europa
$rodowiska zasobow naturalnyc e Cel 6. Umozliwienie regionom i obywatelom tagodzenia
i adaptacja do zmian spotecznych, gospodarczych i  Srodowiskowych
klimatu skutkdéw w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu.
Zgodnosé z celami polityki:
e (el 1. Bardziej inteligentna Europa
Rozwdj gospodarczy e (el 3. Lepiej potgczona Europa
Gospodarka I .
oparty na e Cel 4. Europa o silniejszym wymiarze spotecznym
i infrastruktura Cel 6. Umozliwieni .  obvwatelom tagodzeni
2rOWNOWazonym rozwoju o el 6. Umozliwienie regionom i obywatelom tagodzenia
spotecznych, gospodarczych i  Srodowiskowych
skutkow w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu.
Zgodnos¢ z celami polityki:
Kultura Rozwdj oferty kulturowo- e Cel 2. Bardziej przyjazna dla srodowiska niskoemisyjna
i rekreacja turystyczne;j Europa

e Cel 4. Europa o silniejszym wymiarze spotecznym

Zgodnosé z celami polityki :

Rozwoj technologii
Komunikacja ) & e Cel 1. Bardziej inteligentna Europa

i cyfryzacja oty e (el 3. Lepiej potgczona Europa

komunikacyjnych e Cel 5. Europa blizej obywateli

Zrédto: Opracowanie witasne

6.2 POZIOM KRAJOWY
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (dalej: KSRR 2030) jest podstawowym dokumentem

strategicznym polityki regionalnej panstwa, w ktorym okreslono wspdlne wartosci, zasady wspotpracy rzadu
i samorzadow oraz partneréw spoteczno-gospodarczych na rzecz rozwoju kraju i wojewodztw. Strategia
okresla systemowe ramy prowadzenia polityki regionalnej, zaréwno wewnatrzregionalnie jak i przez rzad
w stosunku do regionéw. Gidwnym celem niniejszego dokumentu jest efektywne wykorzystanie
endogenicznych potencjatow terytoriow i ich specjalizacji dla osiagniecia zrownowazonego rozwoju kraju,
co tworzyc¢ bedzie warunki do wzrostu dochodow mieszkaricow Polski przy jednoczesnym osiggnieciu
spojnosci w wymiarze spotfecznym, gospodarczym, Srodowiskowym i przestrzennym. Realizacja tego celu
opierac sie bedzie na trzech celach szczegotowych:

o Cel 1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym

i przestrzennym;
e Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych;

e (el 3. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.
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Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 okresla regiony jako podstawowy punkt odniesienia polityki
regionalnej. Polskie regiony sg zrdznicowane, zaréwno pod wzgledem posiadanych potencjatow, barier jak
i wyzwan, jakie przed nimi stojg. Roznorodnos¢ ta oznacza odpowiednio dopasowang interwencje publiczna,
ktorej zestaw uzalezniony jest od kapitatu terytorialnego kazdego regionu indywidualnie. Wyzwaniem dla
regionéw jest optymalne wykorzystanie witasnego potencjatu rozwojowego w celu zwiekszenia
konkurencyjnosci gospodarki i zapewnienia warunkow dla trwatego i zrownowazonego rozwoju.
Polityka regionalna wspiera rozwoj wszystkich polskich regionéw i dostarcza narzedzi stuzgcych wykorzystaniu
i wzmacnianiu regionalnych potencjatow rozwojowych. Kluczowa jest koncentracja polityki rozwoju
na czynnikach rozwojowych, ktére pozwalajg na osiggniecie przewagi komparatywnej regiondw w przysztosci.
Stuzy¢ temu beda horyzontalne dziatania majgce na celu, m.in. pobudzanie przedsiebiorczosci
i innowacyjnosci, wzmacnianie regionalnych systemdw inwestycji, wykorzystanie regionalnych inteligentnych
specjalizacji i wykwalifikowanego kapitatu ludzkiego. KSRR 2030 zaktada, ze polityka regionalna bedzie
w wiekszym niz dotychczas stopniu integrowac dziatania realizowane sektorowo, wigzgc na poziomie
regionalnym réznego rodzaju przedsiewziecia zintegrowane ze sobg pakiety, dostosowane do potrzeb danego
terytorium.
Jednymi z najistotniejszych aspektow dziatan wyznaczonych w Krajowej Strategii majgcych dazy¢
do zapewnienia osiggniecia wyznaczonych celéw rozwojowych, jest podjecie dziatan na rzecz obszarow:

o najwiekszych aglomeraciji;

o S$rednich miast tracgcymi funkcje spoteczno-gospodarcze;

o matych miast powigzanych funkcjonalnie z obszarami wiejskimi;

o wiejskich znajdujgcych sie w strefie oddziatywania duzych osrodkow miejskich;

o zagrozonych trwatg marginalizacjag, w tym obszardw wiejskich potozonych peryferyjnie.

Zaciesnianie wspotpracy pomiedzy jednostkami samorzadow terytorialnych, w tym miast z sagsiadujgcymi
z nimi gminami, zwiekszy dynamike rozwoju gospodarki lokalnej i regionalnej, m.in. dzieki tgczeniu zasobow
i wspotfinansowaniu ustug. Dzieki temu obnizone zostang koszty state funkcjonowania mniej zaludnionych,
badZ peryferyjnych obszaréw. Rodzaj, zakres i wymiar interwencji dedykowanej w poszczegolnych
przypadkach zaleze¢ bedzie bezposrednio od potrzeb i potencjatow terytorialnych. Istotnym elementem jest
takze rozwoj najwiekszych aglomeracji oraz miast srednich i matych, jako organizméw, ktdre wzajemnie sie
uzupetniaja, tworzac sie¢ powigzan funkcjonalnych miedzy sobg oraz z otaczajgcymi obszarami wiejskimi.
Ponadto, jednym z kluczowych komponentéw jest wzmacnianie roli miast w rozwoju regiondéw. Jakos$¢ oraz
trwatos¢  stosunkéw pomiedzy miastami, réznorodnosci obszardw wspodtpracy sektora publicznego
z prywatnym i spotecznym wptywajg w znacznym stopniu na sprawne funkcjonowanie mechanizmu
zapobiegawczego wzrastaniu dysproporcji terytorialnych.

Strategia Rozwoju Gminy tobez na lata 2021-2027 z perspektywag do roku 2035 poprzez wykonanie
zaplanowanych dziatan rozwojowych, realizowa¢ bedzie cele strategiczne wyznaczone w Krajowej Strategii

Rozwoju Regionalnego 2030.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020, z perspektywg do 2030 r. (dalej: SOR) jest

kluczowym dokumentem panstwa polskiego w obszarze $rednio- i dtugofalowej polityki gospodarczej, ktory

stanowi podstawe do zmian w systemie zarzadzania rozwojem, w tym obowigzujgcych dokumentow
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strategicznych. Zawarte sg w rowniez rekomendacje dla polityk publicznych. Strategia na Rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju okresla podstawowe uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju kraju w wymiarze
spotecznym, gospodarczym, regionalnym i przestrzennym w perspektywie roku 2020 i 2030. Ponadto,
dokument ten przedstawia nowy model rozwoju tj. rozwdj odpowiedzialny oraz spotecznie i terytorialnie
zrownowazony, ktéry jest oparty na indywidualnym potencjale terytorialnym, inwestycjach, innowacjach,
rozwoju, eksporcie oraz wysoko przetworzonych produktach. SOR zaktada réwniez odchodzenie
od dotychczasowego wspierania wszystkich sektorow i branz, na rzecz wspierania sektorow strategicznych,
mogacych staé sie motorami polskiej gospodarki. Jednym z gtéwnych wyzwan nowego modelu rozwoju jest
przebudowanie modelu gospodarczego w taki sposdb, by stuzyt catemu spoteczenstwu.

Gtownym celem Strategii jest tworzenie warunkow dla wzrostu dochodow mieszkaricow Polski przy
jednoczesnym wzroscie spdjnosci w wymiarze spofecznym, ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym.
W niniejszym dokumencie wyznaczone zostaty rowniez nastepujace cele szczegbtowe:

1. Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatos$é organizacyjna.
2. Rozwdj spoteczny wrazliwy i terytorialnie zrownowazony.

3. Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wtgczeniu spotecznemu i gospodarczemu.

Jednym z podstawowym zamierzen SOR sg zmiany struktury gospodarki na rzecz uczynienia jej bardziej
innowacyjna, efektywnie wykorzystujagc przy tym zasoby kapitatu ludzkiego oraz rzeczowego. Zwiekszenie

odpowiedzialnosci instytucji panstwa za ksztattowanie procesow gospodarczych, spotecznych i terytorialnych

jest kolejnym zamierzeniem Strategii.

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci (dalej: KPO) jest dokumentem programowym okreslajgcym

cele zwigzane z odbudowa i tworzeniem odpornosci spoteczno-gospodarczej Polski po kryzysie wywotanym
pandemig COVID-19 oraz stuzace ich realizacji reformy strukturalne i inwestycje. Horyzont czasowy realizacji
dokumentu zamyka sie z koncem sierpnia 2026 r.
Krajowy Plan Odbudowy stuzy promowaniu spojnosci gospodarczej, spotecznej i terytorialnej poprzez
zwiekszenie odpornosci, gotowosci na wypadek sytuacji kryzysowych, zdolnosci dostosowawczych i potencjatu
wzrostu gospodarczego, tagodzeniu spotecznych i gospodarczych skutkow kryzysu, w szczegolnosci dla kobiet,
wspieraniu zielonej transformacji, przyczynianiu sie do realizacji unijnych celow w zakresie klimatu oraz
transformacji cyfrowej. KPO koncentruje swoje dziatania na 6 europejskich filarach odpowiedzi na kryzys
i budowy odpornosci:
1. Zielona transformacija;
Transformacja cyfrowa;
Inteligentny i trwaty wzrost sprzyjajgcy wtgczeniu spotecznemu;

2

3

4. Spojnosc spoteczna i terytorialna;

5. Opieka zdrowotna oraz odpornos$¢ gospodarcza, spoteczna i instytucjonalna;
6

Polityki na rzecz nastepnego pokolenia, tj. edukacja i umiejetnosci.

Celem strategicznym KPO jest odbudowa potencjatu rozwojowego gospodarki utraconego w wyniku pandemii
oraz wsparcie budowy trwatej konkurencyjnosci gospodarki i wzrost poziomu zycia spoteczenstwa w dtuzszym

horyzoncie czasowym, co bedzie odbywac¢ sie w szczegdlnosci poprzez przyspieszenie rozwoju niskoemisyjnej
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gospodarki o obiegu zamknietym, ktoéra w sposdb odpowiedzialny wykorzystuje zasoby Srodowiska, a takze

rozwoj oparty na wykorzystaniu rozwigzan cyfrowych. Wyznaczone w dokumencie cele szczegdtowe, majg

stymulowa¢ inwestycje, wzrost gospodarczy i zatrudnienie, a w dtuzszym okresie przyczynig sie do

zapewnienia zrownowazonego rozwoju w jego trzech podstawowych wymiarach: gospodarczym, spotecznym

i Srodowiskowym. Cele szczegotowe Krajowego Planu Odbudowy to:

Jakosciowy, innowacyjny rozwdj gospodarki prowadzgcy do zwiekszenia jej produktywnosci,
uwzgledniajgcy transformacje cyfrowg kraju i spoteczenstwa.

Zielona transformacja gospodarki oraz rozwoj zielonej, inteligentnej mobilnosci.

Woazrost kapitatu spotecznego i jakosci zycia, w szczegdlnosci poprzez zapewnienie poprawy stanu
zdrowia obywateli oraz wyzszej jakosci edukacji i umiejetnosci dostosowanych do potrzeb

nowoczesnej gospodarki.

Wzmacnianie spéjnosci spotecznej i terytorialnej kraju jest celem horyzontalnym KPO. Do osiggniecia

wyznaczonych celow przyczyni sie realizacja dziatan oraz komponentéw, stanowigcych obszary koncentracji

reform i inwestycji:

A.

mo oW

Odpornosé i konkurencyjnos$¢ gospodarki;

Zielona energia i zmniejszenie energochtonnosci;
Transformacja cyfrowa;

Efektywnos¢, dostepnosc i jakosc systemu ochrony zdrowia;

Zielona, inteligentna mobilnoseé.

Osiggnieciu celu horyzontalnego stuzy¢ beda dziatania w ramach wszystkich pieciu komponentow Krajowego

Planu Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci:

@)

w komponencie A (odpornos$¢ i konkurencyjno$¢ gospodarki) — dotyczace reformy procesu
budzetowego, edukacji, umiejetnosci i zatrudnienia oraz wsparcia przedsiebiorstw, w szczegolnosci
MSP oraz transformacja i wzmocnienie odpornosci podmiotéw w tancuchu zywnosciowym, poprawy
jakosci stanowienia prawa;

w komponencie B (zielona energia i zmniejszenie energochtonnos$ci) — dotyczgce zielonej transformacji
miast na rzecz dostarczania im bodZzcéw rozwojowych, poprawy bezpieczenstwa ekologicznego,
wzmocnienia odpornosci obszardow wiejskich na kryzysy, w tym w zakresie retencjii gospodarki wodno-
Sciekowej;

w komponencie C (transformacja cyfrowa) — dotyczgce rozwoju infrastruktury sieciowej (likwidacja
biatych plam w dostepie do Internetu szerokopasmowego, rozwdj technologii 5G), rozwoju
infrastruktury krytycznej (uspdjnienie standardéw w zakresie bezpieczeristwa publicznego),
zwiekszania dostepnosci cyfrowych ustug publicznych, podnoszenia kompetencji cyfrowych
spoteczenstwa oraz inwestycje zwigzane z cyfrowg szkotg;

w komponencie D (efektywnos$¢, dostepnos$c i jako$¢ systemu ochrony zdrowia) — dotyczgce
modernizacji infrastruktury podmiotdw leczniczych oraz szerszego wykorzystania rozwigzan cyfrowych,
sprzyjajgce zwiekszeniu dostepnosci i jakosci swiadczen zdrowotnych bez wzgledu na miejsce

zamieszkania;
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o w komponencie E (zielona, inteligentna mobilnos¢) — zwiekszania zrbwnowazonego dostepu do nisko-
i zeroemisyjnego transportu, w szczegdlnosci poprzez zapewnienie odpowiedniej jakosci ustug

zbiorowych przewozow.

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (dalej: KPZK 2030) to dokument strategiczny

przedstawiajgcy wizje zagospodarowania przestrzennego kraju w perspektywie do roku 2030 oraz okresla cele
i kierunki polityki przestrzennej wraz z planem dziatan o charakterze prawnym i instytucjonalnym niezbednym
dla jej realizacji. Wskazuje takze zasady i sposdéb koordynacji publicznych polityk rozwojowych majgcych
istotny wptyw terytorialny. KPZK 2030 tgczy elementy przestrzennego zagospodarowania z czynnikami rozwoju
spoteczno-gospodarczego.

Jednym z gtownych zatozen KPZK 2030 jest przyspieszenie rozwoju i modernizacji Polski poprzez znaczne
zwiekszenie proceséw inwestycyjnych w zakresie infrastruktury (m.in. dzieki $rodkom z UE), podniesienie
konkurencyjnosci gospodarki, przy wykorzystaniu potencjatu intelektualnego i spotecznego oraz zmiana
modelu zycia i konsumpcji (zwiekszenie dochoddw, zmniejszenie jednostkowego zapotrzebowania na energie,
troska o $rodowisk).

Cele wyznaczone w Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 odnoszg sie do elementow
struktury przestrzennej kraju, sa ze sobg scisle powigzane i dopetniajg sie wzajemnie:

e Cel 1. Podwyzszenie konkurencyjnosci gtéwnych osrodkow miejskich Polski w przestrzeni europejskie]j
poprzez ich integracje funkcjonalng przy zachowaniu policentrycznej struktury systemu osadniczego
sprzyjajgcej spojnosci.

e (el 2. Poprawa spdjnosci wewnetrznej kraju poprzez promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie
warunkow dla rozprzestrzeniania sie czynnikdw rozwoju oraz wykorzystanie potencjatu wewnetrznego
wszystkich terytoriow.

e (el 3. Poprawa dostepnosci terytorialnej kraju w réznych skalach przestrzennych poprzez rozwijanie
infrastruktury transportowej i telekomunikacyjne;j.

e Cel 4. Ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajgcych osiggniecie i utrzymanie wysokiej jakosci
Srodowiska przyrodniczego i walorow krajobrazowych Polski.

e Celb.Zwiekszenie odpornosci struktury przestrzennej na zagrozenia naturalne i utraty bezpieczenstwa
energetycznego oraz ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajgcych zdolnosci obronne
panstwa.

e (el 6. Przywrdcenie i utrwalenie tadu przestrzennego.

Jak wskazano w KPZK obszar wojewddztwa zachodniopomorskiego charakteryzuje sie przecietnymi
wspofczynnikami  rozwoju spoteczno-gospodarczego w skali kraju. Niska dostepnosé¢ przestrzenna
do gtéwnych osrodkdw wzrostu potozonych w centralnej Polsce i niewystarczajgca na tle kraju dostepnosc¢ do
podstawowych ustug publicznych i ustug wyZszego rzedu, a takze nadal wystepujgce wyspowo problemy
spoteczne (bieda, wykluczenie spoteczne, patologie) powodujg, ze znaczne obszary Polski Zachodniej, w tym
ziemi tfobeskiej charakteryzujg rosngca depopulacja, bezrobocie strukturalne, niski poziom aktywnosci
gospodarczej i inwestycyjnej. Koncepcje zawarte w Strategii Rozwoju Gminy tobez na lata 2021-2027 sg
zbiezne z wyzwaniami okreslonymi w KPZK 2030 i przyczynig sie do rozwigzania probleméw spoteczno-

gospodarczych i przestrzennych zdiagnozowanych w regionie.
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Obszar

Ustugi

spoteczne

Ochrona

srodowiska

Gospodarka

i infrastruktura

Kultura

i rekreacja

Komunikacja

i cyfryzacja

Poprawa stanu srodowiska,

Tabela 29. Zgodnosc Strategii Rozwoju Gminy tobez z dokumentami strategicznymi na poziomie krajowym

Cel strategiczny

ochrona zasobow naturalnych

i adaptacja do zmian klimatu

Zgodnos$é z KSRR 2030

Zgodnos¢ z celami:

o Cell
o Cel3.

Zgodnosé z celami:

e Cell.
e Cel?2.
e Cel3.

Zgodnosé z SOR

Zgodnosé z celami:

e (el 3.

Zgodnosé z KPO

Zgodnos¢ z celami:
o Cel2
e Celb.

Zgodnosc¢ z celami:

e Cell.
e Cel3.

Zgodnosé z celami:
o Cel2.
e Cel3.

Zgodnosé z celami:

e Cel?2.

Zgodnosc¢ z celami:

e Cel?2.
e Cel4.
e C(Celb.

Rozwoj gospodarczy oparty na

zrownowazonym rozwoju

Zgodnosc¢ z celami:

e Cell.
e Cel?2.

Zgodnosé z celami:

e Cell.
o Cel?2.
e Cel 3.

Zgodnosé z celami:

e Cell.
e Cel?2.
e Cel 3.

Zgodnosc¢ z celami:
o Cel2
o C(Cel3.

Rozwoj oferty kulturowo-

turystycznej

Zgodnosc¢ z celami:

e Cell.
e Cel?2.

Zgodnosé z celami:

o Cel?2.

Zgodnosé z celami:

o (el 3.

Zgodnosc¢ z celami:

e Cel2.
o Cel3.
e Celd.
e Cel6.

Rozwoj technologii

informacyjno-komunikacyjnych

Zgodnos¢ z celami:

o Cell.
e Cel3.

Zgodnosé z celami:
e Cell.
e Cel3.

Zgodnosé z celami:
e C(Cell.
e Cel3.

Zgodnos¢ z celami:
e Cel3.
e Cel?2.

Zrédfo: Opracowanie wiasne
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6.3 POZIOM REGIONALNY

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego (dalej: SRWZ) jest podstawowym dokumentem,

okreslajgcym kierunki polityki rozwoju i cele, ktore powinny by¢ osiggniete w horyzoncie 2030 r., Przyjeta
zostata uchwatg nr VII1/100/19 Sejmiku Wojewodztwa Zachodniopomorskiego, 28 czerwca 2019 roku.
W Strategii zostata sformutowana wizja rozwoju regionu zmierzajagca do uzyskania celéw rozwojowych
zapewniajgcych wyzszg jakos$é zycia mieszkancow regionu, w oparciu o potencjat nowoczesnej gospodarki.
Znajduje to odzwierciedlenie w misji wojewddztwa, ktdrg jest: ,Pomorze Zachodnie — lider niebieskiego
i zielonego wzrostu zapewniajgcego wysoka jakosc zycia mieszkancow.”
Wszystkie kierunkowe dziatania sektorowe realizowane w ramach szerokiego obszaru aktywnosci samorzadu
wojewodztwa pozostajg zbiezne lub tez stanowig dopetnienie koncepcji rozwoju regionu. Realizacja zadan
wyznaczonych w Strategii w duzej mierze obejmuje aktywnos$¢ wszystkich jednostek samorzadu terytorialnego
Pomorza Zachodniego, podmiotéw gospodarczych tworzacych miejsca pracy, instytucji spotecznych
dziatajgcych na rzecz podnoszenia jakosci zycia mieszkancow i wzmacniania spdjnosci spotecznej regionu,
szkot wyzszych i osrodkdéw naukowo-badawczych, instytucji oswiaty i kultury budujgcych kompetencje
mieszkancow czy tez instytucji partnerskich makroregionu polski Zachodniej.
W SRWZ wyznaczono cztery cele strategiczne, wynikajgce z potrzeb rozwojowych i modernizacyjnych regionu
oraz uwzgledniajgce rozwdj regionalny w odniesieniu do zasad polityki regionalnej. Wszystkie zidentyfikowane
cele strategiczne oraz okreslone na ich podstawie cele kierunkowe identyfikujg obszary priorytetowe, ktdre
wyznaczajg sciezke do osiggniecia zamierzonej wizji rozwoju regionu.
l.  Cel strategiczny OTWARTA SPOLECZNOSC: Swiadomi mieszkancy i zaangazowanie spotecznosci —
otwarte i przygotowane na wyzwania przysztosci
1.1. Wzmocnienie potencjatu demograficznego i funkcji rodziny;
1.2. Wtaczenie spoteczne i zapewnienie szans rozwojowych wszystkim mieszkancom regionu;
1.3. Rozwoj wspdlnotowosci i tworzenie kapitatu spotecznego.
[l. Cel strategiczny DYNAMICZNA GOSPODARKA: Ksztattowanie wysokiej jakosci zycia mieszkancow
oraz wzmachianie konkurencyjnosci regionu
2.1.Rozwdj potencjatu gospodarczego wojewddztwa w oparciu o inteligentne specjalizacje;
2.2.Wzmocnienie gospodarki wykorzystujgcej naturalne potencjaty regionu;
2.3.Udoskonalenie strategicznego zarzgdzania rozwojem gospodarczym regionu.
1. Cel strategiczny SPRAWNY SAMORZAD: Skuteczny samorzad — zintegrowany region. Rownosc¢
terytorialna w dostepie do wysokiej jakosci ustug publicznych
3.1.Rozwdj gtéwnych osrodkow miejskich;
3.2.Rozwdj obszaréw pozaaglomeracyjnych;
3.3.Zapewnienie zintegrowanej i wydolnej infrastruktury;
3.4. Zapewnienie wydajnych i efektywnych systemdw ustug publicznych;
3.56.Wzmocnienie kompetencji dla zarzgdzania rozwojem.
V. Cel strategiczny PARTNERSKI REGION: Silna pozycja i aktywna rola w relacjach miedzyregionalnych
i transgranicznych
4.1.Wzmocnienie pozycji regionu w Basenie Morza Battyckiego;
4.2.Rozwdj relacji z landami niemieckimi i aglomeracja berlinska;

4.3. Wykorzystanie potencjatu makroregionu Polski Zachodniej.
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Tabela 30. Zgodnosc Strategii Rozwoju Gminy tobez z dokumentami strategicznymi na poziomie regionalnym na

przyktadzie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Cel strategiczny Zgodnosé z SRWZ

Zgodnosé z celami strategicznymi:

e |. Otwarta spotecznosé

Ustugi spoteczne e |ll. Sprawny samorzad

Zgodnosé z celami strategicznymi:
Poprawa stanu srodowiska, .
Ochrona e |l. Dynamiczna gospodarka
ochrona zasobdéw naturalnych s
$rodowiska o . Sprawny samorzad

i adaptacja do zmian klimatu

Zgodnosé z celami strategicznymi:

Gospodarka Rozwdj gospodarczy oparty na e Il. Dynamiczna gospodarka

i infrastruktura Zréwnowazonym rozwoju e Il Sprawny samorzad

Zgodnosé z celem strategicznym:

Kul R 5j oferty kult -
Sl 0zWoj oterty kufturowo e |l. Dynamiczna gospodarka

i rekreacja turystycznej « 1Il. Sprawny samorzad

Zgodnos¢ z celami strategicznymi:

Komunikacja Rozwoj technologii « Il Sprawny samorzad

i cyfryzacja informacyjno-komunikacyjnych e IV. Partnerski Region

Zrédto: Opracowanie witasne

Strategia Terytorialna Partnerstwa Strefy Centralnej (dalej: ST PSC) jest wyrazem wspdlnego podejscia

do polityki rozwoju gmin Obszaru Funkcjonalnego Strefa Centralna w horyzoncie roku 2030 (z perspektywa do
roku 2035).
Partnerstwo Strefa Centralna tworzy 19 jednostek samorzadu terytorialnego. Sg nimi Gmina Czaplinek (gmina
miejsko-wiejska), Gmina Drawsko Pomorskie (gmina miejsko-wiejska), Gmina Kalisz Pomorski (gmina
miejsko-wiejska), Gmina Wierzchowo (gmina wiejska), Gmina Ztocieniec (gmina miejsko-wiejska), Gmina
Dobra (gmina miejsko-wiejska), Gmina tobez (gmina miejsko-wiejska), Gmina Radowo Mate (gmina wiejska),
Gmina Resko (gmina miejsko-wiejska), Gmina Wegorzyno (gmina miejsko-wiejska), Gmina Brzezno (Gmina
wiejska), Gmina Rabino (gmina wiejska), Gmina Stawoborze (gmina wiejska), Gmina Swidwin (gmina wiejska),
Gmina Miejska Swidwin (gmina miejska), Gmina Potczyn-Zdréj (gmina miejsko-wiejska), Powiat Drawski,
Powiat tobeski oraz Powiat Swidwinski.
Nadrzednym celem Strategii Terytorialne] jest zwiekszenie atrakcyjnosci obszaru Partnerstwa Strefy
Centralnej do zamieszkania, rozwoju i wypoczynku. Realizacja tego celu opierac sie bedzie na kluczowych
wyzwaniach i kierunkach interwencji, ktore okreslone zostaty w nastepujgcych calach strategicznych:

e (el 1. Poprawa warunkoéw do rozwoju przedsiebiorczosci.

e (el 2. Poprawa efektywnosci zarzgdzania w JST.
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e (el 3. Zrownowazona turystyka oparta na endogenicznych zasobach przyrodniczych i krajobrazowych.
e Cel 4. Rewitalizacja zdegradowanych spotecznie i ekonomicznie obszarow wiejskich.
e (el b. Poprawa jakosci i dostepnosci ustug publicznych.

e (el 6. Zwiekszenie odpornosci na zmiany klimatyczne.

Strategia Rozwoju Gminy tobez na lata 2021-2027 z perspektywg do roku 2035 jest spdjna oraz wpisuje sie
w cele Strategii Terytorialnej Partnerstwa Strefy Centralnej. Zaplanowane w ramach niniejszej Strategii
dziatania i inwestycje uzupetniajg sie z wyznaczonymi w ramach Strategii Terytorialnej Partnerstwa Strefy
Centralnej, pietnastoma projektami strategicznymi, a ich realizacja w dtuzszej perspektywie moze znaczgco
przyczynic sie do zwiekszenia atrakcyjnosci do zamieszkania, rozwoju i wypoczynku, zaréwno dla Gminy tobez

jak i obszaru Partnerstwa Strefy Centralne;j.

Tabela 31. Zgodnosc Strategii Rozwoju Gminy tobez z dokumentami strategicznymi na poziomie regionalnym na

przyktadzie Strategii Terytorialnej Partnerstwa Strefy Centralnej

Obszar Cel strategiczny ‘ Zgodnoscé z ST PSC

Zgodnosé z celem nadrzednym.

Zgodnosé z celami strategicznymi:

o Cell.
Ustugi spoteczne e Cel2.
o Celd.
e Celb.

Zgodnosc¢ z celem nadrzednym.

Zgodnosé z celami strategicznymi:

Poprawa stanu srodowiska,

Ochrona

ochrona zasobow naturalnych o Cel3.

Srodowiska Cel 6
i adaptacja do zmian klimatu e LEelo

Zgodnosc¢ z celem nadrzednym.
Zgodnos$é z celami strategicznymi:
e Cell
e Celd.

Gospodarka Rozwdj gospodarczy oparty na

i infrastruktura zréwnowazonym rozwoju

Zgodnosc¢ z celem nadrzednym.

Kultura Rozwdj oferty kulturowo- Zgodnosc z celem strategicznym:

i rekreacja turystyczne;j e Cel3.
o Celd
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Zgodnos¢ z celem nadrzednym.

Komunikacja Rozwdj technologii Zgodnosc¢ z celami strategicznymi:

i cyfryzacja informacyjno-komunikacyjnych o Cel2
e C(Celb.

Zrddfo: Opracowanie wiasne

7. SYSTEM REALIZACJI STRATEGII

Odpowiedni przebieg realizacji misji, wizji rozwoju oraz celdw Strategii Rozwoju Gminy tobez na lata 2021-
2027 z perspektywa do roku 2035 nadzorowany jest za posrednictwem wtasciwego wdrazania, monitoringu
oraz ewaluacji niniejszego dokumentu. System realizacji Strategii zawiera bezposrednie odniesienie do
procedur i zakresu odpowiedzialnosci za realizacje zapisow strategicznych, dokonania pomiardw i obserwacji
postepow realizacji Strategii.
Realizacja Strategii jest procesem ciagtym, ktory wymaga statego monitoringu zwigzanego z zachodzacymi
zmianami na tle gospodarczym, spotecznym, politycznym, prawnym czy przestrzennym, a takze umiejetnosci
dostosowania sie priorytetow w zakresie pozyskiwania finansowania zewnetrznego, w szczegdlnosci ze
srodkéw funduszy strukturalnych Unii Europejskiej. Realizacja dziatan wyznaczonych w Strategii w duzej
mierze bedzie mozliwa poprzez uzyskane dofinansowania na czes¢ zaplanowanych przedsiewzie¢ oraz
wigczenie spoteczenstwa w rézne etapy wdrazania i realizacji projektow.
W realizacje Strategii zostang zaangazowane witadze samorzadowe Gminy tobez, gminne jednostki
organizacyjne, organizacje pozarzgdowe, lokalni przedsiebiorcy oraz mieszkancy Gminy. Jednakze, aby
Strategia osiggneta zaktadane efekt, wtadze Gminy tobez bedg czuwac nad:
a) monitorowaniem dopasowania Strategii do potrzeb Gminy oraz modyfikowaniem celow dtugofalowych
i zadan inwestycyjnych w zaleznosci od zmiany czynnikow zewnetrznych;
b) ograniczaniem stabych stron oraz skutkéw zagrozen hamujacych rozwéj Gminy;
c) pozyskiwaniem srodkow finansowych na realizacje strategii ze zrodet budzetowych, pozabudzetowych
(krajowych i zagranicznych, w tym z Unii Europejskiej);

d) promocjg poszczegolnych dziatan realizowanych w ramach przyjetej Strategii.

7.1 SYSTEM WDRAZANIA STRATEGII
System wdrazania Strategii Rozwoju Gminy tobez na lata 2021-2027 z perspektywg do roku 2035 bedzie oparty
na zasadzie wieloszczeblowego i zintegrowanego zarzgdzania rozwojem, efektywnosci ekonomicznej,
spotecznej oraz przestrzennej, celowosci i efektywnosci interwencji, partnerstwie i wspodtpracy, ochronie
Srodowiska i dziedzictwa kulturowego, a takze transparentnosci.
Wdrazanie Strategii rozpocznie sie poprzez wprowadzenie jej w zycie uchwatg Rady Miejskiej w tobzie.
Gtéwnym odpowiedzialnym za realizacje dokumentu bedzie Burmistrz tobza. Strategia wdrazana bedzie
bezposrednio przez Urzad Miejski w Lobzie w ramach poszczegdlnych jednostek organizacyjnych i wydziatéw,
zgodnie z ich kompetencjami. Organem nadzorujgcym realizacje Strategii bedzie Rada Miejska, ktora bedzie
petni¢ funkcje nadzorczg, a do jednych z jej podstawowych zadan naleze¢ bedzie uchwalanie zmian w zapisach
Strategii Rozwoju Gminy tobez.
Gtowny zakres zadan w kontekscie wdrazania Strategii obejmuje w szczegolnosci:

— zapewnienie zgodnosci realizacji strategii z poszczegolnymi dokumentami programowymi wyzszego

rzedu,
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— zapewnienie zgodnos$ci realizacji strategii z prawem powszechnie obowigzujgcym, w tym
w szczegolnosci z Prawem zamodwien publicznych oraz przepisami szczegdlnymi majgcymi
zastosowanie przy realizacji poszczegdlnych zadan,

— inicjowanie ewentualnych zmian w Strategii,

— opracowanie wskaznikow realizacji Strategii,

— Zzbieranie danych statystycznych i finansowych na temat postepow wdrazania oraz przebiegu realizacji
projektow w ramach strategii,

— przygotowanie raportow na temat wdrazania strategii,

— dokonanie oceny po zakonczeniu realizacji strategii,

— opracowanie i sktadanie wnioskow o finansowanie zewnetrzne zadan przewidzianych w strategii,

— bezposrednia realizacja dziatan przewidzianych w strategii w zakresie przygotowania przetargow,
gromadzenia dokumentacji biezacej, nadzoru nad wykonawcag pod katem terminowosci i jakosci

wywigzania sie z zobowigzania.

Do realizacji ww. obowigzkéw mozliwym jest powotywanie grup roboczych, korzystanie z opinii niezaleznych
ekspertow lub ustug innych instytucji. W systemie wdrazania Strategii waznym elementem jest okreslenie
podmiotéw odpowiedzialnych i zaangazowanych w jego wdrazanie czy realizacje wyznaczonych dziatan.
W ponizszej tabeli przedstawiono zestawienie jednostek Gminy tobez odpowiedzialnych za wdrazanie zadan

okreslonych w Strategii.
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Ustugi

spoteczne

Ochrona

srodowiska

Gospodarka

i infrastruktura

Kultura

i rekreacja

Tabela 32. WdraZanie Strategii Rozwoju Gminy tobez na lata 2021-2027 z perspektywa do roku 2035

Cel strategiczny

Cel operacyjny

opieki zdrowotnej

Poprawa dostepnosci i zapewnienie wysokiej jakosci ustug

Jednostki odpowiedzialne za realizacje

Wydziat Edukacji, Kultury i Zdrowia

Zapewnienie wysokiej jakosci edukacji

Wydziat Edukacji, Kultury i Zdrowia

Podniesienie poziomu bezpieczenstwa publicznego

Wydziat Edukacji, Kultury i Zdrowia, Straz Miejska

Aktywizacja spoteczna i podnoszenie Swiadomosci

publicznej mieszkancow

Wydziat Edukacji, Kultury i Zdrowia

Poprawa stanu gospodarki wodnej

Wydziat Inwestycji i Rozwoju Lokalnego

Poprawa stanu

R » darki nisk o Wydziat Infrastruktury Komunalnej i Ochrony
&rodowiska, ochrona ozwdj gospodarki niskoemisyjnej Srodowiska
zasobow naturalnych S _ Wydziat Infrastruktury Komunalnej i Ochrony
Podniesienie jakosci srodowiska naturalnego )
i adaptacja do zmian Srodowiska
i Wydziat Infrastruktur Komunalnej i Ochron
ey Wdrozenie dziatan zwigzanych z adaptacjg do zmian klimatu | | y y : y
Srodowiska
Rozwoj przedsiebiorczosci Gtéwny Specjalista ds. Rozwoju i Kontaktow

Rozwdj gospodarczy

z Przedsiebiorcami

oparty na

Wspieranie lokalnego rolnictwa

Wydziat Rolnictwa i Gospodarki Nieruchomosciami

zrownowazonym

Rozwoj i poprawa jakosci infrastruktury komunikacyjnej

Gtowny Specjalista ds. Drogownictwa

rozwoju

Poprawa dostepnosci i jakosci zasobdéw mieszkaniowych

i infrastruktury publicznej

Wydziat Rolnictwa i Gospodarki Nieruchomosciami

Rozwoj oferty

Aktywizacja kulturalna

Wydziat Edukacji, Kultury i Zdrowia, tobeski Dom
Kultury, Miejska Biblioteka Publiczna w tobzie

kulturowo-

Rozwoj infrastruktury i oferty turystycznej

Wydziat Sportu i Turystyki

turystycznej

Zapewnienie wysokiej jakosci infrastruktury sportowo-

rekreacyjnej

Wydziat Sportu i Turystyki
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Obszar Cel strategiczny

Rozwdj technologii
Komunikacja
informacyjno-
i cyfryzacja
komunikacyjnych

Cel operacyjny

Rozbudowa e-ustug publicznych

Jednostki odpowiedzialne za realizacje

Wydziat Organizacyjno-Administracyjny

Tworzenie i rozbudowa infrastruktury telekomunikacyjnej

Wydziat Organizacyjno-Administracyjny

Rozwoj wspétpracy krajowej i zagranicznej

Wydziat Organizacyjno-Administracyjny

Zrédto: Opracowanie witasne
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7.2 RAMY FINANSOWE STRATEGII | ZRODEA FINANSOWANIA
Podstawowym Zrodtem finansowania dziatan strategicznych bedg srodki Budzetu Gminy tobez oraz
otrzymanych funduszy zewnetrznych. Realizacja zadan inwestycyjnych i spotecznych wynikajacych
ze Strategii, wymagac¢ bedzie okreslonej wiedzy oraz pomystow dajgcych szanse na pozyskanie
pozabudzetowych zrédet ich finansowania. Pozyskanie zewnetrznych funduszy w znacznym stopniu przyczyni
sie do szansy zrealizowania wiekszej ilosci dziatan, zgodnie z okreslonymi przez Gmine priorytetami.
W przypadku starania sie Gminy tobez o dotacje ze $rodkow unijnych czy krajowych niezbedne jest
zabezpieczenie sSrodkéw wiasnych, ktére przeznaczone mogg zosta¢ m.in. na opracowanie dokumentacji
aplikacyjnej, projektowej bgdz na sfinansowanie wktadu wtasnego dla projektow wspétfinansowanych z tychze
srodkow.
Do wdrozenia zapisow Strategii niezbedne sg ekonomiczne $rodki aktywizacji rozwoju Gminy. Poza wtasnymi
srodkami budzetowymi nalezg do nich m.in.:

a) $rodki z budzetu panstwa,

b) $rodki pochodzgce ze zrodet zewnetrznych krajowych i zagranicznych, w tym z Unii Europejskiej;

c) s$rodki z programow pomocowych dla sektora MSP w formie pozyczek lub kredytow preferencyjnych,

d) ulgi w systemie podatkowym dla osob i podmiotow prowadzgcych dziatalno$¢ pozadang w Gminie

ze wzgledu na tworzenie nowych miejsc pracy,

e) ulgi inwestycyjne.

Zaplanowane w ramach realizacji Strategii dziatania i przedsiewziecia wymagajgce wieloletnich inwestycji
uwzgledniane bedg w Wieloletniej Prognozie Finansowej Gminy. Ponadto, w celu prowadzenia skutecznego
monitoringu i oceny wszystkich wydatkow, zaréwno wspdlnotowych jak i gminnych, Burmistrz tobza oraz
administracja Urzedu Miejskiego w tobzie bedzie nadzorowa¢ zwigzane ze Strategig wydatki i efekty
rzeczowe.

Zastosowanie opisanych powyzej zasad oraz wykorzystanie wszystkich dostepnych pozabudzetowych srodkow
finansowych i wtasnych, stworzy szanse aktywizacji spotecznosci lokalnej i realizacji strategii w petnym jej

zakresie.

7.3 MONITORING | EWALUACJA STRATEGII
Monitoring realizacji Strategii Rozwoju Gminy tobez na lata 2021-2027 z perspektywg do roku 2035, jest
narzedziem zarzgdzania, ktére umozliwia Gminie alokacje srodkéw finansowych, efektywne planowanie oraz
ocene i dostosowanie planowanych dziatan opierajgc sie na zdiagnozowanych potrzebach interesariuszy
Strategii jak réwniez na zmieniajgcych sie warunkéw spotecznych, gospodarczych i przestrzennych. Gtownymi
obszarami monitorowania Strategii Rozwoju Gminy t.obez sa:

e cele gtdwne (strategiczne i operacyjne) wytyczone w Strategii,

e kierunki dziatania i poszczegdlne zadania i projekty strategiczne.

System monitorowania bedzie dostarczat informacji o postepie realizacji i efektywnosci wdrazania Strategii.
Polegac¢ bedzie on na systematycznym zbieraniu i interpretowaniu danych opisujgcych postep i efekty realizacji
Strategii oraz obejmowac bedzie wydatkowanie (monitoring finansowy) i efekty rzeczowe (monitoring
rzeczowy) wdrazania dokumentu. Pozwoli to na dokonanie oceny stopnia zaawansowania realizacji dziatan
wyznaczonych w poszczegolnych obszarach oraz na weryfikacje poziomu osiggniecia poszczegdlnych celow
strategicznych i operacyjnych. Celem monitoringu Strategii jest weryfikacja skutecznosci dziatan okreslonych
w ramach celow strategicznych, ktora umozliwi okreslenie czy niniejszy dokument wdrazany jest zgodnie
z zatozonym planem. W zwigzku z tym, monitoring Strategii bedzie prowadzony w odniesieniu do wskaznikow

majacych swe Zrédta w efektach poszczegolnych dziatan strategicznych wyznaczonych w Strategii. Dzieki nim

99



mozna bedzie okresli¢ czy realizowane przedsiewziecia w rzeczywistosci przyczynig sie do osiggniecia
zaktadanego stanu rozwoju Gminy tobez, ktéry zostat przedstawiony w misji i wizji Strategii. Wskazniki

rezultatu i produktu przypisane do poszczegdlnych celdéw strategicznych zostaty przedstawione w ponizej

tabeli.
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Tabela 33. Wskazniki Strategii Rozwoju Gminy tobez na lata 2021-2027 z perspektywa do roku 2035

Cel strategiczny Nazwa wskaznika Jednostka

Liczba oséb korzystajgcych z opieki specjalistycznej
llos¢ zorganizowanych dziatan edukacyjnych i profilaktycznych majgcych
szt.
na celu podniesienie $wiadomosci na temat zdrowego trybu zycia
Ustugi spoteczne Liczba powstatych lub zmodernizowanych budynkow szkét, swietlic
szt.
wiejskich
llo$¢ zakupionego sprzetu szt.
Liczba osdb objetych wsparciem 0s.
Dtugosé wybudowanej/zmodernizowanej sieci kanalizacyjnej/ )
m.
wodociggowej/ melioracyjnej/gazowej
Liczba wybudowanych/zmodernizowanych  obiektow infrastruktury
szt.
wodno-kanalizacyjnej/wodociggowej/melioracyjnej/gazowe;j
Zmniejszenie rocznego zuzycia energii pierwotnej w budynkach
MWh/rok
uzytecznosci publicznej
Liczba inwestycji zwigzanych z ochrong roznorodnosci biologicznej lub
Poprawa stanu srodowiska, o o _ szt.
poprawg jakosci terendw zieleni na obszarze Gminy
Ochrona srodowiska ochrona zasobow naturalnych
Liczba zmodernizowanych energetycznie budynkdw szt.
i adaptacja do zmian klimatu
Liczba powstatych instalacji OZE szt.
Moc powstatych instalacji OZE MW
Ograniczenie emisji CO, Mg/rok
Zmniejszenie zuzycia energii koncowej w budynkach uzytecznosci
GJ/rok
publicznej
Liczba wymienionych zrédet ciepta szt.
Liczba wspartych form ochrony przyrody szt.
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Obszar

Gospodarka

i infrastruktura

Kultura

i rekreacja

Komunikacja

i cyfryzacja

Cel strategiczny Nazwa wskaznika Jednostka
Liczba nowo zarejestrowanych podmiotdéw gospodarczych szt.
Wzrost zatrudnienia we wspieranych przedsiebiorstwach EPC
Liczba inwestycji zlokalizowana na terenach inwestycyjnych szt.
Liczba zorganizowanych dziatan w zakresie aktywizacji zawodowej
mieszkancow Gminy o7t
Dtugos$¢ wybudowanej/przebudowanej infrastruktury drogowej km.
Rozwoj gospodarczy oparty na Liczba  inwestycji  zwigzanych z  modernizacjg  infrastruktury
zZrownowazonym rozwoju komunikacyjnej szt
Liczba dziatan promocyjnych zwigzanych z promocjg upraw ekologicznych szt.
Dtugosé wybudowanych sciezek rowerowych km.
Liczba nowo wybudowanych mieszkan szt.
Liczba inwestycji zwigzanych z obiektdw i przestrzeni publicznej dla osoéb
z niepetnosprawnosciami i oséb starszych o7t
Liczba inwestycji zwigzanych z poprawg estetyki przestrzeni publicznej szt.
Liczba osdb korzystajgcych z oferty kulturowo-turystycznej 0s.
Liczba zrewitalizowanych obiektdw na terenie Gminy szt.
Liczba os6b korzystajgcych ze szlakéw turystycznych/ liczba szlakow
Rozwdj oferty kulturowo- turystycznych na terenie Gminy 0%
turystycznej Liczba zorganizowanych wydarzen kulturowych, sportowych
i rekreacyjnych o7t
Liczba turystow odwiedzajgcych Gmine 0s.
Liczba zmodernizowanych obiektow sportowych i rekreacyjnych szt.
Rozwdj technologii Liczba oséb korzystajgcych z e-ustug 0s.
informacyjno-komunikacyjnych | Diugosé sieci szerokopasmowej/$wiattowodowe;j km.
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Obszar Cel strategiczny Nazwa wskaznika Jednostka

llos¢ zakupionego sprzetu informatycznego w obiektach publicznych

Komunikacja Rozwoj technologii Liczba wdrozonych e-ustug publicznych 0s.

i cyfryzacja informacyjno-komunikacyjnych | Liczba zorganizowanych dziatan promocyjnych i edukacyjnych zwigzanych
szt.

z kompetencjami cyfrowymi i e-ustugami publicznymi

Zrodto: opracowanie wtasne
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Efekty Strategii Rozwoju Gminy tobez na lata 2021-2027 z perspektywag do roku 2035 bedg monitorowane
i opisywane w corocznym Raporcie o stanie Gminy, ktdry jest obowigzkowym dokumentem zgodnie z art. 28
aa ust. 1 ustawy o samorzadzie gminnym z dnia 8 marca 1999 roku (Dz. U. z 2020 r. poz. 713, 1378).

Zgodnie z powyzszg ustawa ,Raport obejmuje podsumowanie dziatalnosci wdjta w roku poprzednim,
w szczegodlnosci realizacjg polityk, programow, strategii, uchwat rady gminy i budzetu obywatelskiego”.
Do wymienionym powyzej dokumentdw, zaliczana jest rowniez niniejsza Strategia.

Ewaluacja Strategii Rozwoju Gminy tobez na lata 2021-2027 z perspektywg do roku 2035 bedzie zwigzana
z oceng realizacji celow Strategii oraz jej wptywu na wszelkie dziedziny Zzycia spoteczno-gospodarczego Gminy
tobez.

Zadaniem ewaluacji jest ocena jakosci oraz wartosci procesu wraz z efektami wdrazania danej polityki czy
interwencji publicznej. Stuzy ona zdobywaniu wiedzy oraz formutowaniu rekomendacji dla poszczegoélnych
dziatan. Ponadto, dzieki niej bedzie mozna sprawdzi¢ czy w wyniku podejmowanych dziatan powstaty
oczekiwane rezultaty i czy wptynety one na osiggniecie wyznaczonych celéw strategicznych. Ewaluacja
przyniesie odpowiedz na pytania, w jakim stopniu Strategia i wyznaczone w niej dziatania przyczyniaja sie do
rozwoju i rozwigzywania rzeczywistych problemow, czy odpowiadajg zidentyfikowanym oraz zmieniajgcym sie
potrzebom lokalnym, a takze czy sag trwate w odniesieniu do rozwoju lokalnego i instytucjonalnego. Ewaluacja
Strategii bedzie miata znaczacy wptyw na ocene i aktualizacje proceséw zarzgdczych i wykonawczych w Gminie
tobez oraz na spdjnosc i aktualizacje gminnych dokumentéw programowo-planistycznych. Ocena realizacji
Strategii pozwoli tez na wprowadzanie innowacyjnych zmian w samym systemie planowania strategicznego
oraz bedzie miato wptyw na aktualizacje celow. Jednym z gtéwnych zadan ewaluacji jest identyfikacja oraz
ewentualna poprawa jakosci, skutecznosci i spojnosci realizacji Strategii Rozwoju Gminy tobez w odniesieniu
do konkretnych obszarow odziatywania wraz z jednoczesnym uwzglednieniem zatozen programowych.
Przedstawione powyzej zasady funkcjonowania systemu monitoringu oraz powigzanej z nim procedury
ewaluacji pozwolg wyeliminowa¢ w znacznym stopniu problem dezaktualizacji zatozen i celow zawartych
w Strategii, wynikajgcy przede wszystkim ze zmieniajacych sie warunkéw spoteczno-gospodarczych,
finansowych, prawnych oraz innych warunkéw i okolicznosci mogacych wptyng¢ na zasadnosé

podejmowanych dziatan dazgcych do rozwoju Gminy tobez.
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PODSUMOWANIE

Rozdziat uzupetniony bedzie po zakonczeniu konsultacji spotecznych.
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ZALACZNIKI
1. Mapa planowanych inwestycji w ramach Strategii Rozwoju Gminy tobez na lata 2021-2027
z perspektywa do roku 2035.
Zatgcznik 1_Strategia_Gmina_t OBEZ-planowane_inwestycje.pdf

106


Załącznik%201_Strategia_Gmina_ŁOBEZ-planowane_inwestycje.pdf

Spis tabel

Tabela 1. Wykaz zabytkow nieruchomych zarejestrowanych na terenie Gminy LODEZ ..ccvieeeeivieiriciieeeee e 11
Tabela 2. Liczba MiesSzKanCOW GMINY LL0DEZ ...ttt et ae s e teebe e et e aeseeaeebesbesresennennen 17
Tabela 3. Przyrost naturalny na 1000 mieszkanCow W GMinNie L0DEZ ... e 18
Tabela 4. Dane i wskazniki oswiatowe dla Szkoty Podstawowej nr 1 im. Marii Sktodowskiej-Curie w Lobzie ........c........... 20
Tabela 5. Dane i wskazniki oswiatowe dla Szkoty Podstawowej nr 2 im. Mikotaja Kopernika w tobzie......cccccvveeeiecvreceenenne. 21
Tabela 6. Dane i wskazniki oswiatowe dla Publicznej Szkoty Podstawowe] w BetCzZNnie....cvcecviececiceeneiecese e 21
Tabela 7. Dane i wskazniki oswiatowe dla Zespotu Szkot Gimnazjalnych W £0DZie i 22
Tabela 8. Dane i wskazniki oswiatowe dla Szkoty Podstawowej nr 3 im. Adama Mickiewicza w £.obzie .....ccceevvecevecvreerrnennee 23
Tabela 9. Dane i wskazniki oswiatowe dla Przedszkola Miejskiego nr 1 im. Krasnala Hatabaty w Lobzie......cccccoeirnenennee. 23
Tabela 10. Dane i wskazniki oswiatowe dla Punktu Przedszkolnego przy ul. Loznickiej 29 w Lobzie ....cccvevevececicicieceene, 24

Tabela 11. Dane i wskazniki oswiatowe dla Oddziatu przedszkolnego przy Publicznej Szkole Podstawowej w Betcznie ...24

Tabela 12. Udzielana pomoc SpoteCzna W GMINIE LL0DEZ ettt sttt etesbesaente e aeeneebeebeseeteneenean 25
Tabela 13. Liczba udzielonych $wiadCczen W GMINIE LLODEZ ..ottt sttt et sbeseeteneenean 26
Tabela 14. Rodzaje udzielanych swiadczen zdrowotnych W Gminie .00 Z.. ..ot 27
Tabela 15. Rodzaje swiadczen oferowanych na terenie Gminy tobez zakontraktowanych przez NFZ....coooeeevveeievcecncnnnne 28
Tabela 16. Wykaz aptek na terenie GmiNY L0DEZ .. ettt ettt et s b et st e e aeeaeebeebesreseeanean 30

Tabela 17. Zestawienie wptywow za korzystanie z zezwolen na sprzedaz napojéw alkoholowych na terenie Gminy tobez
LV EC Lot T LT O S PTR 32

Tabela 18. Zestawienie wydatkdw na dziatania zwigzane z profilaktyka i rozwigzywaniem problemoéw alkoholowych oraz

przeciwdziataniem narkomanii na terenie Gminy tobez w latach 2018-2020 .......ccoveiieerieieciieeeeeese et 32
Tabela 19. Liczba przyznanyCh OTAC]T e cieiiciecet ettt ettt et e st e s et e saee et esaeesbeeaeasbesseebeeseestessseseeseesbesssesesseesreensenseenneses 43
Tabela 20. Liczba przyznanych refundacji kosztéow wyposazenia/doposazenia stanowiska pracy.....ceeeeeeeeeeeeeeeeenenns 43
Tabela 21. Liczba szkolgcych sie 0sdb bezrobotnych w kursach organizowanych przez PUP w tobzie ...ccoveevecerecvricennee 44

Tabela 22. Osoby zamieszkujgce Gmine tobez skierowane na poszczegdlne formy wsparcia na terenie powiatu

tobeskiego W 1ataCH 2018=2020.......cieeeeereereereeeeteter s et s et s e e e s ee e s s eseseesesee s e e esenesseseeeese s ese e eEeneeaeneeeeRe s enese et ensesenenseneateneaenren 44
Tabela 23. Osoby zamieszkujgce powiat tobeski skierowane na poszczegolne formy wsparcia na terenie Gminy tobez w
[AEACH 20182020 ...uieiiieeteteere sttt ettt b et a b bR bR £ R R E R E bR R A e bbb bt 44
Tabela 24. Dziatania poradnictwa zawodowego na przestrzeni lat 2018-2020 ....cvceeiecieecieceeeecee ettt ere e e 45
Tabela 25. ANaliza SWOT GMINY L ODEZ vttt et e st s s e eae e st e e e e besaeeebesseebeeseestesseesesseastessneseessesseensenseenneses 54
Tabela 26. Wykaz planowanych dziatan w ramach celow i kierunkow ksztattowania polityki przestrzennej dla obszaréow

funkcjonalnych wojewodztwa zachodnioPOMOIrSKIEEO ..uciiriiiieeeieesie sttt st e et ne s seese s se e nsenesseneses 78
Tabela 27. Zakres obszaru rewitalizacji GMINY L 0DEZ ..ottt e nean 80

Tabela 28. Zgodnos¢ Strategii Rozwoju Gminy Lobez z zatozeniami programowymi Unii Europejskiej na przyktadzie

QL aTo X Y = & AT 43 1= IR 85
Tabela 29. Zgodnos¢ Strategii Rozwoju Gminy Lobez z dokumentami strategicznymi na poziomie krajowym......ccceceevennns 91
Tabela 30. Zgodnos¢ Strategii Rozwoju Gminy Lobez z dokumentami strategicznymi na poziomie regionalnym na
przyktadzie Strategii Rozwoju Wojewodztwa ZachodniopomOorSKIiEZ0 .o iieeriieirieereis ettt 93

Tabela 31. Zgodnos¢ Strategii Rozwoju Gminy tobez z dokumentami strategicznymi na poziomie regionalnym na

przyktadzie Strategii Terytorialnej Partnerstwa Strefy Centralne] ..o 94
Tabela 32. Wdrazanie Strategii Rozwoju Gminy tobez na lata 2021-2027 z perspektywg do roku 2035 ...ccoeireeieecrrncnee 97
Tabela 33. Wskazniki Strategii Rozwoju Gminy tobez na lata 2021-2027 z perspektywa do roku 2035 .....ccccevvreirencene. 101

107



Spis wykresow

Wykres 1. Piramida wieku i ptci w Gminie Lobez, ludno$é na dzien 31.12.2020 I cccveeeeeeieeeeereeeee s 17
Wykres 2. Struktura mieszkancow Gminy tobez, ludnosc na dzien 31.12.2020 I .eeeeeeeeeeieeeeeeee e 18
Wykres 3. Przyrost naturalny W GMiNiE LL0DZE ..ottt et s re st e e ae et e sbesrebeneenean 19
Wykres 4. Bezrobocie rejestrowane W GMINIE L0DEZ ..ottt ae e ssese st sesensenennan 42
Wykres 5. Rozktad rodzajow podmiotéw gospodarki narodowej w Gminie tobez w latach 2015-2019......cccceevvecvvevrecreennne 47
Wykres 6. Odsetek budynkow podtaczonych do wodociggu i kanalizacji W Gminie £0DeZ .ceovveoireeeneieeeeeeeeeeee 48
Wykres 7. Liczba takSOWEK W GIMINIE L ODEZ...ccuieiieceeeeeeeee ettt ettt ae et e be s besee b e e eseeaeebesbesrensennannan 51
Wykres 8. Liczba mieszkan oddanych do uzytkU W GMminie LODEZ...ccieieieiiceeceeeesees ettt 51
Wykres 9. Analiza SWOT — mocne Strony GMINY L0DEZ .ttt naan 56
Wykres 10. Analiza SWOT — stabe strony GMiNY £0DEZ ...ttt s re b seenean 57
Wykres 11. Analiza SWOT — SZaNSe GIMINY L 0DBZ..uiuiiiicicicece ettt eaeeae e tesbestenbe e eseeneebesbesrensenaanenn 58
Wykres 12. Analiza SWOT — zagrozenia GminNY L0DEZ ..ottt se e enan 58

Spis rysunkow

Rysunek 1. Lokalizacja Gminy tobez na tle wojewodztwa zachodniopoMOrSKIEEO cueviueirieeeeieeieeteeseeete et 6
Rysunek 2. Widok Na WZZOIZU ROIANTE.....c.iiiuiiiieiieteciseee ettt ettt se s se et e e s e e et ebe s ese s et enesbesesaese s eseseesennaseneee 12
Rysunek 3. Zrewaloryzowane Wzgorze ROIGNTAA ..ttt sttt bbb esaese s ae e se e beneee 13
RYSUNEK 4. GHAZ JANNG .ottt ettt s ae st e et e aeeseebesbesbenbeseeseeseebesaeabansessesseseebesbesseabensenseseebessestenbeseensens 13
RYSUNEK 5. SKAtEPAIK W L 0DZIE weeeeieeeeeeee ettt et ettt et e aeeseebesae st ebesaeseeseebesbeetebessensenseseeaesbenbeseensens 39
Rysunek 6. Plac zabaw przy ,Starym BoOiSKU” W L 0DZI8 .ouuueceieeeeeee ettt et st s r e b e ens 40
Rysunek 7. Scena przy ,,Starym BOiSKU” W HODZIE ittt sttt st e e st e teebe e s e e beebesanenesbeenbesrnennens 41
Rysunek 8. Przebudowa sklepu na swietlice wiejskg w Rynowie (Ujecie ,przed i PO™) occeeeeeecreerseeceeeeeeeeeese s 52
Rysunek 9. Struktura uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego Gminy £0beZ....ccccvvvevvvveevieeececreenn, 69
Rysunek 10. Podziat Gminy Lobez na struktury funkcjonalno-przeStrzenne ... e 71

Rysunek 11. Planowane inwestycje w ramach Strategii Rozwoju Gminy tobez na lata 2021-2027 z perspektywg do roku

B 01 TSSOSO TROSRPTRRTN 73
Rysunek 12. Obszary funkcjonalne w wojewodztwie zachodniopomMOorsKim ... e 76
Rysunek 13. Lokalizacja Gminy tobez na tle OSI - Obszar Funkcjonalny subregionalnego zespotu miast......cccceeevveeeerreennene 77
Rysunek 14. Obszar ReWitaliZaCji GMINY L 0D Z . ettt sttt st e st e et e sbeebasbee b e ebeenbesaneseeseensesseensens 82

108



