Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Burmistrza tobza
za rok 2020

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw
i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci
dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi;
- skutecznosci i efektywnosci dziatania;

- wiarygodnosci sprawozdan;

- ochrony zasobéw;

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji;

- zarzqdzania ryzykiem;

oswiadczam, ze w kierowanym przeze mnie Urzedzie Miejskim w tobzie oraz jednostkach
organizacyjnych Gminy tobez

Czesc A
O w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna
kontrola zarzadcza
X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Nie stwierdza sie wiekszych zastrzezen dotyczqcych funkcjonowania kontroli zarzgdczej
w Urzedzie Miejskim w tobzie. Funkcjonowanie kontroli zarzqdczej w Urzedzie Miejskim
w tobzie, na podstawie wynikéw kontroli zewnetrznych, wynikéw zarzqdzania ryzykiem
ocenione zostafo na poziomie wystarczajgcym. Ocena audytu wewnetrznego wykazata, ze w
Urzedzie Miejskim w tobzie funkcjonuje adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzqdcza
z pewnymi ograniczeniami dotyczgcymi:

1) zastrzeienia dotyczg standardu/celu kontroli zarzadcze;j:

» komunikacji wewnetrznej, kompetencji zawodowych oraz zarzqdzania
ryzykiem.

Kontrola zarzqdcza dotyczgca Il poziomu, tj. kontrola zarzqdcza w gminnych jednostkach
organizacyjnych oraz instytucjach kultury funkcjonuje w stopniu wystarczajgcym
(potwierdzajg to oSwiadczenia czgstkowe o stanie kontroli zarzgdczej dyrektoréow jednostek
organizacyjnych). Jedyne zastrzezenie wskazane w oswiadczeniu czgstkowym odnosi sie
do niskiej efektywnosci procesu zarzqdzania ryzykiem.

2) zostang podjete nastepujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej:

— przeptyw informacji pomiedzy poszczegolnymi wydziatami — wypracowany zostanie
optymalny system komunikacji w cafej jednostce. Zostang ustalone i wdrozone
zasady dotyczqce funkcjonowania systemu komunikacji wewnetrznej w Urzedzie
(narady kierownikéw, narady pracownikéw, wykorzystanie poczty elektronicznej,
powolywanie zespotow zadaniowych i roboczych);



— podnoszenie kwalifikacji — zostanie wprowadzony plan szkoler, aby zapewnic
wszystkim pracownikom rowny dostep do doskonalenia zawodowego;

— zarzqdzanie ryzykiem — Zzostanie przeprowadzone szkolenie, skierowane dla
pracownikéw Urzedu Miejskiego w tobzie w celu przypomnienia i utrwalenia
wiadomosci zwiqgzanych z tematem zarzgdzania ryzykiem.

W dalszym ciqgu bedg doskonalone techniki zarzqdcze, stuiqce utrzymaniu
funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzqdczej.

[0 nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza

1)zastrzezenia dotycza standardu/celu kontroli zarzadczej:

2) zostang podjete nastepujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej:
Czesc B
W ubiegtym roku zostaly podjete nastepujgce dziatania w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadcze;j:

W 2020 roku dokonano szeregu usprawniern w funkcjonowaniu Urzedu majgcych na celu
wzmocnienie nadzoru nad wykonywanymi zadaniami. Na biezgco podejmowano dziatania
stuzqce ustandaryzowaniu i poprawie wewnetrznych procedur. Dokonano monitoringu
realizacji celow i zadan.

Czesé C
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:

X monitoringu realizacji celéw i zadan,

O samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finansoéw publicznych,

X systemu zarzgdzania ryzykiem,

X audytu wewnetrznego,

X kontroli wewnetrznych,

X kontroli zewnetrznych,

O

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby

wptynac na tres¢ niniejszego oswiadczenia. oy

tobez, dn. 09.06.2021r.

(podpis kierownika jednostki)



